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Osszefoglalds

Az Euro-Validation projekt célia az volt,
hogy az élethosszig tartd tanulds érteke-
lési és elismertetési kérdéseit vizsgdlja,
megkulonboztetett figyelmet szentelve
azokra a kepességekre és kompetencidk-
ra, ame-lyek hozzdjarulinak a fenntarthatd
vidékfejleszteshez. Az iskolarendszeren
kivli és informdlis tanulds érvényesitési
rendszereirdl, valamint az egyes gazdasa-
gi szektorok szakember igenyeirdl tizenegy
europai orszagban készult felmeres. E fel-
mérések képezték az alapjat a kordbban
meg-szerzett tudas erékelesi modszertan
kidolgozasdhoz. A modszertan alapjaul a
Jdanulopdlya” szolgalt, megalkotasdhoz a
képesség és feladat matrixot hasznaltdk
fel. Ez egy kisérleti program volt, melyet

Osszefoglalas

szamMos europai orszagban teszteltek. Ez
az ismertetd a projekt muikddése sordn
Osszeqgyllt tapasztalatokat mutatja be. Azt
a kévetkeztetést vonja le, hogy a kifejlesz-
tett eszkdzoknek, melyeket mind az egye-
nek, mind az intézmények eredmeényesen
haszndalhatnak fel, rugalmasnak, valamint
alkalmazkoddkepesnek kell lennitk az
egyes szituaciokhoz. Ezeket a modszereket
a legnagyobb hatekonysaggal azokiban
az orszagokban haszndaltak fel, amelyek-
ben nagyobbrészt az iskolarendszerd for-
mdlis oktatdasi rendszer mUkoddott ésivagy
ahol konkrét tanulasi igények fogalmazdd-
tak meg. Az Utmutatd mindezek mellett

a szemelyes tanacsadds fontossagara is
felhivia a figyelmet.
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1. PROJEKT OSSZEFOGLALO, TERMINOLOGIA ES AZ UT-

MUTATO FELEPITESE

1.1. Bevezetés:
Projekt dsszefoglalo

A tuddasgazdasagban a versenyképesseg
egyik meghatarozé tényezdje az emberi
eréforrdsok maximalis meértékloen tértend
fejlesztése és haszndlata. A bizonyitvany
és a vegzettseg fontos referenciapont-
kent szolgdl a munkavdallalok és egyének
szdmdra a munkaerdpiacon. Az iskola-
rendszeren kivlli képzes innovativ formdi
tovdbb bdvithetik a végzettseg elismere-
sének spekirumat. Sokan tettek mar szert
igen szeéles kord tudasra az iskolarend-
szeren kivlli tanulds keretében. Ezért is
van szUkség egy atfogd, eurdpai szintd
veégzettséget elismerd rendszer kiepitese-
re annak érdekében, hogy megoldja az
ilyen médon és a tapasztalati Uton meg-
szerzett tudds akkreditaciojat és érvénye-
sitesét (APEL). Ez kUldndsen igaz a rurdlis
térsegekben, ahol az iskolarendszeren
kival megszerzett tudds ervényesitése és
elismerése nagymeéertekben hozza tudna
jarulni a vidék fejlesztésehez.

Az “Euro-Validation”, a fenntarthatd vidék-
fejlesztés céljait szolgdld élethosszig tartd
tanulds érvényesitésének pan-eurdpai
rendszere egy hdromeéves projekt volt,
mely az Eurdpai Bizottsag Leonardo da
Vinci programja tdmogatdsdval valosult
meg 2005 és 2007 kozbtt tizenegy eurd-
pai orszagban: Finnorszaglban, Magyar-
orszagon, Nemetorszagban, Gordgor-
szagban, Hollandidban, Norvegidiban,
Lengyelorszdglban, Romdnidban, Spanyol-
orszagban, Svédorszagban, és az Egyesult
Kiralysagban. Az Euro-Validation projektet

a vidéki kdryezetben vegzett élethosszig
tartd tanulds problémdadinak kezelésére és
jelentésegének elismertetesere fejlesz-
tették ki, idesorolva a tanulds mindazon
formdait, amelyek hozzdjarulnak a fenn-
tarthatd fejlédéshez szikseges kapacita-
sok kiepitésehez, és ily mddon biztositiak
minden ember szamara a tanuldsi lehetd-
segekhez vald egyenld hozzdférest,

A széles terlletet atfogd Euro-validation
projekt megvaldsitasdalban tizenhat in-
tézmeény mukddott egyUtt partnerseqi
viszonyban: kutatointézetek, egyetemek,
oktatdsi intezmeények, helyi hatdsagok,
egy fejlesztesi Ugynokseg, egy iparkama-
ra, valamint szakmai szervezetek, kepzési
kdzpontok és civil szervezetek.

A projekt megceélzott minden, az élethosz-
szig tartd tanulasban érintett kdzdsseget:
oktatds; és képzési intézményeket, a tudds
ervényesitésevel foglalkozo testileteket,
munkaadokat, és egyetemi hallgatdkat
(munkaviszonyban allé és munkanélkuli
embereket) egyarant. EQy széles kord eu-
ropai intézmeényhdldzat felhaszndldsaval
az Euro-Validation projekt olyan politikakat
és gyakorlatokat tdmogatott, amelyek az
elethosszig tartd tanulds érvényesitesevel
és elismertetésével kapcsolatosak, kildnds
figyelmet forditva a fenntarthaté videkfej-
lesztés eldémozditdsahoz szukseges kepes-
segek es kompetenciak megszerzésére.

A projekt az aldbbi célkitlizéseket valdsitot-
fa meg:

Attekintette az iskolarendszeren ki-
vUli tanulds értékelésével, érvényesitésével
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és hitelesitésével kapcsolatos politikakat
&és modszereket.

A fentieket a vidéki térsegekben
dolgozd emberek igényeivel &sszehangol-
va létrehozott egy .kompetencia téerkepet”
0z egyes gozdasdgi szektorokra vonatko-
zo6an, majd ezt a térkepet vetette Gssze
a meglévo hitelesitesi es akkreditacios
rendszerrel.

Kidolgozott egy rugalmas kom-
petencia érvényesitési &s akkreditdcios
rendszert a tanulds minden formadjara vo-
natkozédan, mely nagymertekben kdveti a
kordbban megszerzett és tapasztalatokon
alapuld tudds akkreditdcios rendszerét
(APEL), és amely a tapasztalatokon alapu-
16 kepzettseg megszerzeset tlzi ki celul a
fenntarthatd videkfejlesztés erdekében.

Kisérletek sordn tesztelte a fenti
szempontok gyakorlatoan térténd megva-
l0sitasanak lehetdsegeit egyetemek, kep-
z&si szervezetek, valamint iskolarendszeren
kivali kepzdkodzpontok egyUttmukodésevel
a jelenleg kiépitett haldzat rendszeren
bell.

Széles kdrben nepszerdsitette a
projekt eredményeit, meghivott egye-
temeket, képzési szervezeteket, szocidlis
partnereket, helyi hatdsagok képviseldit
és videkfejlesztési szakembereket, hogy
megvitatasra kerllienek a képességek fej-
lesztesének, illetve elismertetésének videéki
koémyezetben felmerUld problémai.

Sajdt honlapot hoztak 1étre a fébb
kommunikdcios kdzvetitd eszkdzok szama-
ra, tovdbbd eurdpai méretlivé bdvitette ki
a jelenlegi halozatot.

Az Utmutatd az Euro-Validation projekt
foblb eredmeényeit ismerteti. Bevezeti
az olvasoét a tanuldpdlya mddszertand-
ba, tovdablbd bemutatja a projekt sordn

kifejlesztett kepesseg és feladat matrixot
a kordbban megszerzett tudds érekelési
és érveényesitési problémdadinak kezelésére.
Ezek bemutatdsdra egy kulon kiadvany
készult ,Tanuldpdlya Kalauz - Hogyan
épitsd fel sajat tanuldpdlyddat?” cimmel.

1.2. A fébb terminologiai
fogalmak értelmezése

Ez az Utmutaté a tanulds kilénbdzd
tipusaira hivatkozik. A CEDEFOP (2004) az
aldbbi fogalmakat a kévetkezdkeppen
definidlja:

Iskolarendszerd tanulds: a tanuldsnak az
a formdja, mely szervezett €s strukturdilt
komyezetben zajlik (iskoldban/kepzesi kdz-
pontban vagy munkahelyen) és kifejezet-
ten a tanulasra iranyul (célok, idébeosz-
tas, illetve a tanuldst tamogatd eszkdzdk
tekintetében). A tanulds elére meghatdro-
zott sz&ndékkal térténik a tanuld részerdl.
Tipikusan olyan tevekenyseg, melynek
elvegzeserdl hivatalos okirat készul.

Iskolarendszeren kivali tanulds: A tanulds-
nak olyan formdja, mely elére megterve-
zett tevekenysegekbdl dall, de nem kotddik
kifejezetten a tanuldshoz (a tanuldas céljai,
idébeosztasa, illetve a tanuldst tdmogatd
eszkdzok tekinteteben), azonban fontos
tanuldsi elemeket tartalmaz. Az iskola-
rendszeren kivUli tanulas elére meghatd-
rozott szandékkal torténik a tanuld részérdl.
Tipikusan olyan tevekenység, melynek
elvegzeserdl nem készdl hivatalos okirat,

Informdilis tanulds: A tanuldsnak oz a
formdja, mely a napi munkdhoz csald-

di vagy szabadidds tevekenysegekhez
kotédik. Nem szervezett formdlboan tortenik
és nincs strukturdlis felépitése (célok, idd-
beosztas, illetve tanulast tamogaté rend-
szerek tekintetében). A kotetlen tanulas az

y
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esetek tobbségeben elére elhatarozott
szandék nelkdl indul meg a tanulé részé-
rél. Tipikusan olyan tevekenyseg, melynek
elvegzeserd| dltaldban nem keszul hivato-
los okirat.

Bar hasznos megkulonbdztetni e harom ti-
pust, azonban valdszintnek tinik, hogy az
egyen 6sszes tanulas altal szerzett tapasz-
talata e harom (iskolarendszerd, illetve
iskolarendszeren kivUli, valamint informdlis)
tious kombindcidjabdl tevddik dssze.

A projektoen részt vevd orszagok mind-
egyike az orszagjelentésekben a mar
MUkdAS tuddsérvényesitesi rendszerek
elemzesét vette alapul. Hangsulyozni
kell, hogy az érvényesités dltalanos célja,
IGthatdva tenni és értéket tulajdonitani

a mindhdrom tipusu tanulds eredme-
nyekent megszUletett kepesiteseknek és
kepessegeknek, fuggetlenul atftdl, hogy
az egyen hol sajdtitotta el dket. Mindig
az egyen tekintendd az élethosszig tartd
tanulds referenciapontjanak.

Az érvényesités célja formativ (a tanuldsi
folyamat egészenek tdmogatdasa) vagy
0sszegz6 (a képesites dokumentdlasara
orientalt) lehet.

1.3. AHekintés: Gyakorlati
Utmutaté felépitése

A projekt érvrendszere, valamint targykori
s modszertani megkdzelitése az dssze-
foglaldsban kerdlt &sszegzesre. A maso-
dik rész az informdlis és iskolarendszeren
kivali tanulds érvényesitésének, hivatalos
dokumentdldsdanak és akkreditaciojdnak
nemzeti szintd politikdjét mutatja be
szamos eurdpai orszagban. Ezt egy az ér-
vényesités, a hivatalos dokumentacio és
az akkreditdcio iranti szuksegletekrdl szold
jelentés kdveti hat tevekenyseqi szektorra
kiteriedden a videki terseégekben. A har-
madik rész a tanuldpdlya és a kepesseg
és feladat mdatrix kialakitasat a portfolio
rendszerbe tortend bevezetessel eqyUft
targyalja. Tovabbd ez a rész tartalmazza a
tanulopdlya és a mdtrix kiserleti programja
sordn megszerzett, valamint a tanuld-
pdlya kisérleti alkalmazdsa sordn nyert
tapasztalatok eredményeit is.
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2. EUROPAI TAPASZTALATOK: A jelenlegi gyakoriat, poli-
tikak, valamint az iskolarendszeren kivili és informalis
tanulas eredményeként megszerzett tudas érvényesi-

tésének sziikségessége

2.1. Az iskolarendszeren kiviili és
informdlis tanulas révén meg-
szerzett tudas érvényesitésé-
nek helyzete az eurépai or-
szagokban

2.1.1. Bevezetés

Jelentds haladdst ert el az Eurdpai Unid az
élethosszig tartd tanulds (€s ennek része-
kent az informdilis és az iskolarendszeren
kivdli tanulds is) a tagdllamok nemzeti
programijaiba tortend integralasaval. Az
ezzel kapcsolatos strategidkat és gyakorla-
tokat nagyrészt nemzeti Ugykent, de elterd
maodon kezelik az egyes tagdllamokiban.
Az Euro-Validation projekt tehdt iddszerU-
nek tartotta az informdlis &s iskolarendz-
szeren kivlli tanulas réven megszerzett
tudds érvényesitési és elismeresi mod-
szereinek, illetve rendszereinek vizsgdalatat
a kibévalt Eurdpai Unidban. Reményeink
szerint ez az attekintés egy szildrd alapot
nyUjt annak megeértésehez, hogy a négy
egymdsra épuld folyamat “Ertékelés

— Ervényesités — Elismerés — Akkreditdcio”
hogyan mUkodik a vizsgalt orszagokban.
Az 6sszehasonlitd elemzes kialakitasahoz
és az orszagjelentések dsszedllitdsdhoz az
alabbi kérdések szolgditak alapul:

1. Ki alakitja ki az iskolarendszeren kivlli €s
informalis tanulds politikjét?

2. Ki szolgdiltat iskolarendszeren kivlli €s
informdlis képzést és kinek?

3. Meddig jutott el az adott orszag az

értékelés—ervényesités—elismerés—
akkreditacio terén, az iskolarendszeren
kivdli es informdalis tanulas targykoréeben?

4. Melyek a megszerezhetd bizonyitva-
nyok feltételei?

5. Melyek a bizonyitvany megszerzésének
kritériumai?

6. Hogyan szerezheté meg a bizonyit-
vany? Melyek a minimdlis feltételei,
példaul kepessegek vizsgdlata; tudds
alapu, portfélié alapu vagy egyeb?

7. Melyek a bizonyitvanyt kidllitd testile-
tek?

8. Milyen munkavallaléi igényeket elegi-
tenek ki a jelenlegi bizonyitvanyfajtak
(példaul karrierfejlesztés, mobilitas vagy
egyeb)?

9. Milyen elénydkkel jar a magasabb szin-
tU szakképesités (példaul a képessegek
hivatalos elismerése) a munkavallaldk
szamara?

E kérdéseket egy-egy kutatdcsoport kutat-
ta minden egyes orszagban. A kutatdcso-
portok tovabbd szamos interjut készitettek
vezetd pozicidban Iévéd hivatalnokokkal
(orszagonkent atlagosan fizendt) egy

felig strukturdit kerddiv felhaszndlasaval.

A fizenegy orszdgban vegzett felmérés
legfontosabb kutatdsi eredmeényeirdl szolo
jelentések, valamint az egyes orszagok
rendszereinek/kdvetkeztetéseinek dsszeg-
zése az aldbbiakban olvashato.
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2.1.2. Osszefoglalék a részivevd
orszagok iskolarendszeren
kivili és informdlis tanulasi/
oktatasi rendszereirdl

Finnorszag

Finnorszagban az iskolarendszeren kivu-

li oktatdas dltaldnos felndttoktatdsi céld
tanfolyamokat foglal magdba, melyeket
felndttoktatdsra szakosodott intézmények
szolgditatnak. Az iskolarendszeren kivuli
(azaz liberdlis oktatas) alapvetd jellemzdi
kdzé tartoznak a tananyag sokfélesége,
a részvetel dnkéntes jellege, valamint a
tfanuléra alapozott modszerek. A legfébb
oktatdsi szervezetek a Finn Felndttképzési
Tarsasag (FAEA), a Szabadegyetem, nydri
egyetemek, nepfdiskoldk, felndttkepzesi
kdzpontok, harmadgenerdcios egye-
temek, tanacsaddi egyeslletek, mint
példdul a Finn Kisiparosok Egyesulete, és
az Ifjusagi Akademia, amelyek a fiatalok
szamdara értekes szakmai fudast kindinak.

Az 1990-es evek elejetdl kezdve a finn
dllami szervek nemzeti szintl kezdemeéy-
nyezeseket dolgoztak ki az informdlis és az
iskolarendszeren kivili képzés elismerteté-
sére. A tuddsérvenyesitesi tevekenységek
nagyreszt decentralizaltak és az oktatdsi
intézmeények jelentds szabadsagot élvez-
nek e téren. A kordbban megszerzett tu-
dds elismertetése és érvenyesitése hdrom
fé Utvonalat kdvet:

1. A kordbban megszerzett tudds elisme-
rési folyamatai az alapfokd oktatdsban
alkalmazott eljardsok szerint.

2. A kordbban megszerzett tudas
felimerése és elismertetése a felsdokta-
tasi tanuimdanyok sordn.

3. A képessegeken alapuld felismeresi
folyamat.

A kepessegeken alapuld mindsitesi
rend-szert 1994-ben vezettek be és a
Feln&tt Szakképzesi Torveny (1999) sza-
bdlyozza. A jelentkezdk egyéni terveket
dolgoznak ki a kepessegfelismeresen
alapuld érvenyesitési kriteriumok teljesite-
séhez, amiben az oktatdsi intézmények
€s a munkaadok segitik Gket. A rendszer
a fébb munkaerd-piaci szervezetek, a
munkaaddi szervezetek és az oktatdsi
infézmenyek egyuttmukdédesen alapul. A
Finn Elethosszig Tartd Tanulds Bizottsdga
a képessegfelmérésen alapuld rendszert
egy ennél is kiteriedtebb rendszer alap-
kdvenek tekinti, melynek keretében az
emberek megmutathatidk és ertekelhetik
meglévd kepessegeiket.

Németorszag

Németorszagban a munkaerd-piaci
igényeket leginkdbb az iskolarendszerl
oktatds és kepzes elegiti ki, amely hagyo-
mMdanyosan magasan kepezett munkaerdt
bocsat ki. A gyakoroki rendszer, amely
otvozi a gyakorlati munkdt és az elméle-
tet, jelentds szerepet jatszik az iskolarend-
szerl képzésben. Egészen mostandig a
tanulds alternativ formdi, melyek az iskolai
infézményrendszeren kival zajlottak, csak
nagyon ritka esetekiben jdhettek szoba. A
kdzelmultban lezajlott gazdasagi, techno-
logiai és tarsadalmi valtozdsok azonban
Uj kinivaisokat fogalmaztak meg a német
oktatdsi és képzési rendszer szamara. A
Szbvetsegi Szakoktatdsi es Kepzési Inte-
zet (BIBB) arra torekszik, hogy a jelenlegi
rendszert olyan mértékoen alakitsa at,
hogy ablban szerepelien az élethosszig
tartd tanulds koncepcidja. Bar jelenleg
meg torvenyi hatter nelkdl, de az iskola-
rendszeren kivUli €s informdilis tanulds az
élethosszig tartd tanulds részeként jelentds
szerepet kap. EQy sor kuldnféle szinteken



MUkodd testllet felelds azert, hogy a
szakkepzeési torvenyben eldirt rendelke-
zések fejleszthetdk és érvényesithetdk
legyenek a gyakorlatban. A szbvetsegi
kormany felelds a vdllalatokon belll zajld
szakkepzésert. Regiondlis szinten jelentds
hatdskdrrel rendelkeznek az autondm ipari
szervezetek, ideérve a kereskedelmi és
iparkamardakat, a kézmuves kamardkat
és a szabadfoglalkozasuaknak megfeleld
szakmai testuleteit.

Szdmos olyan kezdeményezés Iétezik,
melyek tanulmdanyozzdk és tesztelik kisér-
letekkel a kompetencidn alapuld mind-
sités — ideértve az iskolarendszeren kivuli,
az informdlis és iskolarendszer’ tanulds
eredmeényeként elsajdtitott tudds — ,ekvi-
valens megfeleléseit’, melyek a ,gyakor-
latban” vagy a munka kdzbeni feladatok
szimulacidja sordn kerlinek felmérésre.,

A képesitést igazold bizonyitvanyokat”
sokféle szervezet adhatja ki. Az egyes mi-
ndsitési eliarasok sokfélesege, valamint az
ezekre hivatkozd kuldnbdzd elnevezések
nagyszamu valtozata (jelenleg kilencven)
némi zavart idez eld. Az egyeén fejlédését
megceélzd mindsitések szama keveés, mivel
a vegzettseget igazold bizonyitvanyok szo-
rosan kétédnek a munkaerdpiac igénye-
ihez. Tovdbbra is van igeny a tanacsadoi
strukturdk és folyamatok kidolgozasara.

Gorogorszag

A tudds megszerzésenek igazolasa java-
részt vizsgdkhoz kotdtt, melyeket az adott
intézmeény oktatdsi programjdanak lezard-
sat kdvetden kell letenni. Ennek modijat

a gbrog oktatdsi minisztérium szigordan
szabdlyozza. Az iskolarendszeren kivili kép-
zésben szerzett tudds érvenyesitésének
Altalanos keretrendszerét még nem dol-
goztdk ki, alapjai azonban mdar létrejottek.
A térvényhozds nemreg jovahagyta egy
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Uj (az iskolarendszeren kivli) tovabbkeép-
zési rendszer (KEK) akkreditacios intézete-
nek (EKEPIS) megalakitasat, jovahagyta
szdmos szakma tantervének anyagadt,
valamint felruhdzta a megfeleld jogosit-
vanyokkal azokat a képzési szervezeteket,
amelyek e tanterveken alapuld ismerete-
ket oktathatjdk. Mindezek fontos I&épéseket
jelentenek ebben a folyamatban. A 2003
&s 2005 kdzotti torvenyhozdsi folyamat
sordn egy olyan rendszer kdrvonalazo-
doft, mely kapcsolatot tferemt a szak-
oktatds, szakképzés és a foglalkoztatds
k&zott. Jelenleg csak a nyelvekhez, illetve
a szamitastechnikai ismeretekhez kap-
cs0l6do iskolarendszeren kivlli kepzések
eredmeényei érvényesithetdek: az dllami
nyelwizsga bizonyitvany (State Certificate
of Language Proficiency), illetve az dl-
lamilag elismert szamitégepkezeléesi
bizonyitvany (Computer Driving Licence
State Certificate). Mindketté megszerzése
vizsgdahoz kotodtt és csak nemreg vezették
be &ket. A mezdgazdasagi minisztérium is
bejelentette az un. Zold bizonyitvany be-
vezetéset, amit az egyéni gazddlkodok és
mMas vidéki vallalkozok szamara kivannak
eléerhetdve tenni kuldnféle rugalmas kep-
zési formdk keretében. A Z6ld bizonyitvany
a minisztérium képzési kdzpontjaiban letett
eredmenyes vizsgat kdvetden szerezhe-
t6 meg. A szakmai ismereteket bizonyitd
mindsitéseket ritkan bocsaijtjdk ki, altald-
ban csak specidlis szakmdakoan (példdul
villanyszereld) alkalmazzak a mudkddeési
engedeély kiaddsanak egyik alapfeltétele-
kent,

Magyarorszag

Magyarorszdgon az iskolarendszeren kivuli
oktatds legnagyobb hanyadat (53-60%)
magdnvdllalkozasok dltal kiajanlott kep-
zések adjak. Az oktatdsi piac szereploi
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kdzott egyre nagyobb szamban jelentek
meg non-profit szervezetek és egyre t6bb,
az iskolarendszerl képzésben mikdodd
szervezet is ajdnl iskolarendszeren kivUli
képzéseket. Ezen képzések kdzott a nyelv-
tanfolyamok vannak tulsulyloan.

A felndttoktatasrdl szOld térvény (mind az
iskolai, mind az iskolarendszeren kivuli) szak-
képzést a Szocidlis €s Munkaugyi Minisz-
térium hatdaskorébe utalta. A minisztérium
fGszerepet jatszik a szakkepzes felugyelet-
eben, a szakkepesites megszerzésehez
szUkseges kriteriumok meghatdarozasaban.
A Felndttképzési Akkreditald Testllet fele-
I&s a szakkepzési tantervek és szakkepzd
intezetek mUkddesenek engedélyezte-
téséeért, A képzeések tuinyomao tdbbsége
az Orszagos Kepzesi Jegyzekben (OKJ)
taldlhatd kepzettsegek megszerzésére
irdnyul. 2006-t0l a kordbbi, kérUlbeltl 800
féle képzeést ugy dolgoztdk &tf, hogy a ha-
sonlod képzési elemekkel bird kepzéseket
csoportokba rendeztek, igy napjainkoan
az OKJ képzések moduldris szerkezet(ive
vdltak. igy a tanuldknak alkalmuk nyilik
reszkepzettsegek elsajatitasdara és az ott
megszerzett ismeretek elfogadtatasara. A
kepzes sordn az elagazdsok és az egy-
masra epulés miatt flexibilisen alakithatd
oz egyeni tanulmanyi Ut. A nyelvvizsgdk
esetében az akkreditaciot és felligyeletet
az Oktatdsi Hivatal Akkreditdcios Kdzpontja
vegzi.

Hollandia

A holland kormdny megalakitotta az
Informdlis Uton Megszerzett Képességek
Elismnerésének Bizottsagat (Commission
on the Recognition of Informally Acquired
Skills, 1993), valamint létrehozta a szak-
képzési tuddaskdzpontokat (Kenniscentra
Beroepsonderwijs bedrijfsleven, 2003).
Ezen intézkedések a kordbban megszer-

zett tudds érvényesitési rendszerének mu-
kddeset dsztdnzik. A korabban megszerzett
tudas ervenyesitesenek ket megkdzelitési
maodja létezik: az 6sszegzd, mely a képe-
sités megszerzeset tekinti egyeduli célnak,
valamint a kepzd, mely nagyobb mérték-
ben koncentrdl az egyen szdmara hoz-
zaférnetd tanuldsi lehetdsegekre. A kis- €s
kdzepvdllalkozdasok eseteben a hangsuly
tovabbra is az 6sszegzd megkozelitesen
van, mivel csak keves idét tudnak fordi-
tani az intenziv kepzésekre. A tuddskdz-
pontokban kordbban megszerzett tuddst
ervényesitd eliarasok egy portfoliot, eqy,

a jelolttel lefolytatott interjut, valamint egy
gyakorlati vizsgat foglainak magukba. A
tuddaskdzpont alkalmazottai, a vallalat,
valamint a regiondlis oktatdsi kdzpontok
(ROC) a jeloltet egyUtt vegigvezetik a
folyamaton. A bizonyitvany vagy a dip-
loma kiadasa joreszt a regiondlis oktatdsi
kdzpontokon mulik. Az oktatdsi miniszter az
akkreditacio felelbssegéet az oktatdsi intéz-
meények hatdskdrébe utalta. Ezen felll az
ipari dgazati szervezetek (szakmai szovet-
segek) sajat akkreditacios rendszereket
dolgoztak ki maguknak, amelyek kdzul
néhdanyat gyakorlati érteklknek kdszénhe-
téen a szektorok/agazatok sajat maguk
ismernek el. Az egyes intezmenyek dnma-
guk is kiadhatnak olyan bizonyitvanyokat,
amelyek szinvonala kdvetelmenyeknek
megfelel. E gyakorlatra Idthatunk példdkat
is, peélddul az édnkéntesmunkdra jelentke-
28k szdmara adnak ki bizonyitvanyt sajdt,
egyedi kdvetelmenyrendszereiknek torté-
né megfelelésrdl, amely nem kapcsolddik
a hivatalos akkreditaciés rendszerhez.

Norvégia

Az iskolarendszeren kivUli kepzes Norvegi-
dban az dllami oktatdsi rendszerben, a
felndttoktatdsi egyeslletekioen, a nepfdis-



koldkoan, a tavoktatdsi intézményekiben,
valamint egyéb maganinteézményekiben
es a munkahelyeken egyardant zajlik. A
korGbban megszerzett tudas ervénye-
siteset oktatdsi intezmények és agazati
szervezetek kulonféle modon biztositjdk. Az
Aagazati tanusitvanyok, valamint az egyeb
orszagos szintl képesitések esetében

a szakértelmet dltaldloan a munkahely
igazolja hivatalos, akkreditalt es fuggetlen
kilsé intézményeken keresztll. Tovabbd
bevezettek a RealDoc nevl orszagos mi-
az informdlis és iskoldn kivuli tanulds altal
szerzett tuddast a VOX Intézet dital ismeri el.
A VOX egy felndttképzési intézet, melynek
f6 célja a felndttképzéshez kapcsolddd
kutatdsi és fejlesztési projektek kezde-
meényezése, koordindldsa és akkreditald-
sa. A norveg kormany a VOX-ot abbdl a
celbdl hozta létre, hogy kiemelt eszkdz-
keént szolgdljon az Uj Kompetencia Reform
megvalodsitasdhoz, mely reform célul tlzte
ki a térsadalomban, a munkahelyeken

és az egyeni szinteken felmeruld Uj és
megvaltozott kepessegek irdnti igények
kielegiteset. A RealDoc rendszere magao-
ba foglalia az egyen dital a kulénbdzd
tuddasterlletekrdl — az oktatdsi rendszer, a
munka és az otthoni tevekenysegek réeven
nmegszerzett dsszes iskolarendszerd, iskola-
rendszeren kivUli €s informdlis tanulds dltal
elsajatitott tudast. A korablban megszerzett
tuddst egy kompetencia bizonyitvany”
dokumentdlja, melyet a munkavallald allit
Ossze sajat dnértékelése alapjdn munka-
helyén és a munkaltatdjuk pedig aldirja és
hitelesiti. A folyamat a bizalmon, valamint
a munkahelyen kifejlesztett tarsadalmi t6-
kén alapul. Az dnkéntes munkdat is maga
az egyén dokumentdlja az dnértekelési
folyamatioan. Az iskolarendszeren kivili
tanulds révén szerzett tudds elismerésehez
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kifejlesztett modszerek és eszkdzdk ma-
gukba foglaligk a megbeszélésen alapuld
modszert, a portfolid felmerest, valamint

a gyakorlatban bemutatott képessegek
ertékeléset is.

Lengyelorszag

Lengyelorszagban keves hagyomdnya
van az iskolarendszeren kivll és az infor-
mMadlis moédon szerzett tudds érvényesité-
senek. Az ervényesitest az oktatasi (1999),
tovdbbkeépzési és szakkepzéesi (2002-2004)
reformmal egyutt vezették be. A jelenlegi
szakirdnyu tovdabbkepzési rendszer (CVT)
széles terlletet dlel fel, valamint kiterjed az
dllami és nem dllami intézmeényekre, és
egyarant mukaodik iskolarendszeren belll
és kivll. A tovdbbkeépzési kdzpontok fontos
elemei a szakiranyu tovabbképzeési rend-
szemek. Ezek tdbbfunkciods dllami oktatdsi
infézmények, melyek tovdabbtanuldsi és
tovdbbkeépzési lehetdsegeket biztositanak
a felndttek szamdara iskolarendszeren belll
és kivul egyarant. Szakképesitést is adnak.

A szakképzés megszerzését megerdsitd
kulsé vizsgak egyfajta kapcsolatot jelen-
tenek az alapfokd szakmai oktatds és a
képzési rendszer kdzott Az iskoldn kivali
rendszerben megszerezhetd kepesitesek
(ideértve a munka mellett megszerzett
képesitést is) ervenyesitesere az dllami
vizsgabizottsagok altal dsszedllitott vizs-
gdk sikeres teliesiteset kovetden kerllhet
sor. MUkddnek a munkaltatok altal kijelolt
(peldaul a kezmdves kamara) vizsgabi-
zottsagok is, melyek az iskolaival egyen-
ertékd kepesitésekrdl adnak ki igazoldst.
A képesitések alapjan olyan cimek nyer-
hetdk el, mint példdul a segédlevél vagy
a mesteriparosi oklevél egy-egy szakma-
ban. Mindezeken felll bizonyos szakmdak-
ban (példaul biztonsagi or, az elekironikai
szakmdiban dolgozé meémobkok és techni-
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kai személyzet, a munkavédelmi techniku-
sok és higieniai szakemberek) a szakmai
mindsitd testlletek tagjait, a vellk relevans
szektorok testuleteibdl es/vagy szakmai
egyesuletekbdl delegaljak. Kulonfele
jogositvanyok szerezheték magan vagy
harmadik szektorban muikodd szerve-
zeteknél (példaul az dnkéntes munka
jogositvanya, a szamitégep haszndlati
jogositvany, vidékfejlesztesi menedzseri
oklevél stb.), melyek nem szamitanak
hivatalosnak, és igy dllamilag elismertnek
sem, érvenyesitésik azonban tavoktatds
utjan lehetseges. A levelezd kepzesek
dllamilag elismert képesitést adnak vagy
legaldbbis biztositjdk a hivatalos elismeres
lehetdseget.

Az dllam és a kuldbnbdzd testlletek dltal
feldllitott akaddlyok leklzdése és a ke-
pessegeken alapuld mindsitési rendszer
kiepitése sokkal mélyrehatdblb valtozast
kdvetel meg a tarsadalmi ertekrendszer-
ben és normakban. Egy ilyen mértékd
valtozds olyan Uj tanuldsi kultardt hozhatna
letre, amely képesse teszi és Osztonzi az
egyéneket arra, hogy alkalmazkodjanak a
munkaerdpiac gyorsan valtozd koriime-
nyeihez és kdvetelményeinez.

Romania

Iskolarendszeren kivili képzést dllami és
mMagan cegek egyardnt szolgdltatnak Ro-
manidlban. Az Oktatdsi és Kutatdasi Minisz-
térium a vallalatok szlkségleteinez és a
munkaerd piaci igényekhez alkalmazkodd
tanfolyamokat fejleszt ki. A Nemzeti Fog-
lalkoztatdsi és Szakmai Képzési Ugyndk-
ség szintén fejleszt és finansziroz oktatdsi
programokat sajat képzesi kdzpontjaikon
keresztll, melyek képesitd és tovdbbképzd
tanfolyamokat szerveznek féleg a munka-
nélkuliek és azok szamara, akiket munka-

nélkdliseg fenyeget. A magankezben levd
szakmai képzéesi kdzpontok szinten szervez-
nek tanfolyamokat specidlis tevekenysegi
terlleteken. Ezeket a kepzeseket nehdny
kereskedelmi és iparkamara, szakmai
egyesuletek, cégek, civil szervezetek es
kulturdlis kdzpontok égisze alatt szervezik.
A képzést szolgaltatd szervezetek csak
olyan orszagos szinten elismert oklevelet
biztositd kepzesi programokat indithatnak,
melyeket a Nemzeti Felndtt Szakképzési
Tandcs elézéleg mar jovahagyott.

A szakmai alkalmassagot ertekeld kdzpon-
tok feleldsek az iskoldn kivuli vagy infor-
mdilis tanulds eredményeként elsajdtitott
szakmai tudds érvényesitéseért, 2005-ben
Romdnidiban 17 értékeld kdzpont kapott
felhatalmazdst 57 a nemzeti regiszterben
szerepld szakma képesitésere az aldbbi
szakterlleteken: radid-kommunikacio,
bankszakma, szocidlis tamogatds, ke-
reskedelem, tlizvédelem, informatika,
projektmenedzsment, gépészet, szolgdita-
tasok, posta, oktatds s mezdgazdasag.
A Nemzeti Felndtt Szakképzési Tandcs
(NCAPT) engedeélyezi, ertekeli az alkal-
nMassagot vizsgdld kdzpontok mUkddését,
valamint magukat a szakmai alkalmas-
sagot vizsgdld személyeket, illetve a kulsd
es belsd ellendroket atja el megfeleld
okleveéllel.

Ez az értékelési folyamat dnkéntes és
fuggetlen a képzéesi folyamattdl, kovet

a Foglalkozasok Szakmai ElGirasai cimu
hivatalos kiadvanyban megfogalmazott
kritériumokat, ezen kivil munkatapasztala-
tokon is alapul.

Spanyolorszag

Spanyolorszagban az iskolan kivali és az
informdlis tanulds pozitiv mddon jelenik
meg mind az dallami, mind a magan-



szektorban. Egy Uj kepesitési es szakkep-
zési torvény lepett eletoe, melynek célia
egy integralt szakképzesi es akkreditacios
rendszer bevezetése. A rendszer a tarsa-
dalmi és gazdasdgi igenyekre valtozatos
kepzesi lehetdsegekkel kivan valaszolni,
teljesiteni kivanja a kulénbozd elvardsokat,
kezelni az egyeni elethelyzeteket. Az elsé
lepést a szakképzési rendszer bevezetése
terén a Szakképzesek Nemzeti Katalogu-
sanak létrehozasa jelentette. Ez a katald-
gus tartalmazni fogja az egyes szakképzeé-
sekhez szUkséges szakképzd tanfolyamok
listajat. A Nemzeti Szakképzesi Intézet
kapcsolatot teremt a kdzigazgatasi intez-
meényekkel és tarsadalmi partnerekkel,
valamint felelds a Szakképzések Nemzeti
Kataldgusanak megszerkeszteseert s
frissiteseert. Jelenleg sokféle iskolan kivli
kepzes letezik, melyek elvegzese nem ad
dllamilag elismert kepesitést. Emiatt konf-
liktushelyzet alakult ki az dllam és a szak-
mai szervezetek/szdvetsegek kdzott — bar
leteznek kulonféle kezdemenyezések
olyan modszerek bevezetésére, amelyek
biztositjdk az iskolarendszeren kivul vagy oz
informdlisan szerzett tudds ervényesitesét
és elismertetését. A maganvallalkoza-
sokban mukodtetett oktatdsi szervezetek
nem kellé nyilvanossdga miatt nehéz
nyomon koévetni az egyes cégek szakke-
pesitd tanfolyamainak aktudilis valasztékat
és bévulését, valamint termékeik érvénye-
sitésre vonatkozd igényeit. Az érvényesités
és a hitelesités kezdemenyezési joga a
kdzigazgatdst illeti. A kdzponti kormany

a felelds a kepzettseg és a szakkepzés
nemzeti rendszerének szabdlyozdsdért

és koordindaciojaert. A mindsitési rendszer
f& konfliktusa abbdl szarmazik, hogy ket
parhuzamos mindsitéd hatdsag muadkodik,
melyek nem dlinak kapcsolatban egymas-
sal: a Munkaugyi és Szocidlis Miniszterium

2. EUROPAI TAPASZTALATOK

szakkepesitéseket ad, mig az Oktatdsi es

TudomdnyUgyi Minisztérium az iskolarend-
szer(l oktatdst szabdlyozza és a képesités

megszerzeset vizsgakhoz koti.

Svédorszag

Az iskolarendszeren kivuli kepzées mindig
fontos pedagdgiai szerepet jatszoft a
svedorszagi szervezett liberdlis felndttokta-
tasban. Ebben a képzési formdban tébb
kUldnbozd valtozat dll rendelkezésre. A
gyakorlati munka tapasztalatain alapu-

16 tanulds (szoros egyUttmUikodesben a
kepzd szervezetekkel) nepszert a felndt-
tek kdrében. Egyes, a civil szektor keretén
belll mUkddd képzdszervezetek olyan
képesiteseket adnak ki, melyeket csak
korl&tozottan ismernek el. Az ilyen képe-
sitések kdzé tartoznak a nyelvtanfolyami
bizonyitvanyok, a vaddszati vizsgdk és a
kishajovezetdi engedélyek. Ez a képesitési
rendszer hosszU évek ota mukodik az ok-
tatdasi szektorban, de az elmult évek sordn
ugrasszerd ndvekedeés volt megfigyelhetd
a fevékenysegek szamdaban, sét néhany
terlleten infenzitasuk is megndvekedett.
Meglepd modon az ezirdnyU kezdeme-
nyezeések és torekvések ellenére a képesi-
tések érvenyesitésenek meg mindig nincs
egy orszagos szintl hdldzata, bar a (2003-
ban alapitott) Svéd Nemzeti Tudds Ervé-
nyesitési Bizottsag feladatkorebe tartozik az
ervényesites s a mindseg modszertand-
nak fejlesztése. Az érvényesités feleldsse-
ge Svédorszagban megoszlik az oktatdsi
rendszer és a tarsadalmi partnerek kdzot.
Az oktatdsi rendszer decentralizaldsa azt
jelenti, hogy a helyi hatdésagoknak is van
feleléssegUk a helyi szintl ervényesitésben,
melynek feladatai az egyes Gnkormany-
zatok kozott oszlanak meg.

Az érvényesités motivacioja két kulonalld
forrésbol ered Svedorszagban. Az egyik a
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Kunskapslyfte, mely nemzeti szint(i elva-
rast jelent a lakossag dltalanos oktatdsi
szintienek kdzépiskolai szint feletti szintre
torténd emelésere vonatkozdéan, a masik
elvards, hogy egyfajta segitseget nyujt-
son a bevandorldk szakmai tudasanak
felméréséhez. Szamos munkdhoz k&tédd
bizonyitvanyt adnak ki jelenleg, példaul
szakmunkds bizonyitvanyokat (78 szakmd-
ban), valamint segedleveleket és mester-
leveleket (115 szakmdaban). A szakmunkas
bizonyitvanyokat szintén az egyes szakmai
tagozatokndl lehet megszerezni.

Fontos eés hasznos vivmany Svedorszag-
ban az dlitalanos kepessegekre vonatkozd
tiz kritérium feldllitdsa, melyek atalakitha-
tok és kifejleszthetdk oly mddon, hogy a
kdlonfele szakmdak sajatossagainak meg-
felelbéen alkalmazhatdk és beilleszthetdk
legyenek az egyes szakmak szakmai
kovetelményrendszerébe. A tiz kritérium a
kdvetkezd: a problemamegoldds kepes-
sege, a tervezes és szervezeés kepesse-
ge, nyelvi és kommunikdacios képesseg,
probléma megolddsi kepesseg, tervezesi
es szervezesi kepesseg, feladatmegoldas
és gyakorlati probléemdk megolddasanak
kepessege, egyuttmukodesi kepesseq,
eszkdzhaszndlati kepesseg, mindsegtudat,
esztétikai hozzadllds, etikai hozzadllds,
fejlesztés irdnyitdsa.

Egyesiilt Kiralysag

Az iskoldn kivlli €s az informdlis képzés
széles korben elterjedt az Egyesult Kirdly-
sagban, féleg a Kdzdsségi Oktatds és
Fejlesztés, illetve a munka alapu képzési
rendszerek révén. A kdzdsségi oktatdas
€s a munka alapu tanulds sordn elnyert
ismnereteket akkreditalt mindsitd rendz-
szerek keretében lehet elismertetni és
érvényesittetni. A kulcselemek az egyén
elismert szaktuddsanak mobilitésa és az

afiranyithatésaga az Egyesdult Kirdlysag
versenyszferdjaba. A Nemzeti Mindsitd
Keretrendszer meghatarozza azokat a
szinteket, melyeket teljesiteni kell a kepe-
sités megszerzésehez, lehetéve téve az
osszehasonlitdst a klldnbdzd kepesitési szin-
tek kozott, illetve jOl kivehetd fejlédéespdlyat
alakitva ki az egyes €életpdlydk szamara. Az
egyes nemzeti szintl szakkepesitések (NVQ)
munkdahoz kapcsolddo, kepessegen alapu-
16 képesitések, melyek a nemzeti szakmai
kovetelmeényrendszer alopjdn a kiértekelési
folyamatot vagy a kepzést kovetden sze-
rezheték meg. A kepzesben résztvevdket
arra &sztdnzik, hogy egy egyeni fejlesztési
tervet dolgozzanak ki, amely magdban
foglalia az egyén “kepessegi profil’-jat, a
megszerzett kepesiteseirdl szOlo listat és
egy szemelyes eredmeényeit bemutatd
portfolidt. A feladat elvegzesét tanacs-
ado szakemberek segitik. Az orszdg egesz
terlletén mukodnek képesitd testlletek,
melyek a skociai szakkepesitesi rendszer
(Skocia), az orszagos szintl szakkepesi-
tési rendszer (Anglia &s Wales), a korabbi
megszerzett ismeretek (Skocia) és az
elethosszig tartd tanulds (Leaming & Skills
Council England) akkreditaciohoz kap-
csolodo feladatokat Iatjdk el. A kepesseé-
gen alapuld mindsités ezen rendszere azt
a ceélf tdzte ki, hogy egy mukodo, redlis
hatdrfellletkent szolgdljion az iskolarend-
szeren kivUli és iskolarendszerd tanuldas

és ezek akkreditacios rendszere kdzott,
Azonban kulénbseget kell tenni az an-

gol és a skot gyakorlat kdzott. Mig Anglia
sokkal inkdbb akkreditacio-orientaltnak
tunik, Skocia ezzel ellentétben egy tanuldi
szemléletd megkozelitest kovet. A gyakor-
lat egyre inkabb azt mutatja, hogy a tanu-
I6i szemleéletl megkdzelites sokkal inkdbb
onfenntartd. A tandcsadds eredménye-
ként a tanuldk hosszabb idét toltenek el



tanuldssal. Az akkreditacid akaddlyai ift

is fellelnetdk Ugy, mint az egyén, a kis- s
kdzépvallalkozdsok €s a mikrovallalkozdsok
altal fizetendd magas koltsegek, a kdz-
lekedési nehézsegek és az iskolan kivdli
képzést lebonyolitd kdzpontok rossz elér-
hetdsege. A tanuldsi kultdra ezen formdja,
kUléndsen a nem hagyomanyos tanuldk
szamdara szintén akaddlyozd tényezd lehet
az akkreditacioban. A kdzdssegi tervezes
tesztelése az Uj skociai strukturdlis alapok
keretében zajlik, ahol a tdmogatdast a
videki kdzdsségek oktatdsahoz és kepze-
sehez kotik. A videki kdzdssegek szamdara
oz e-tfanulds lehetésegeinek hatasait
vizsgdlo tesztek folyamatiban vannak, igy
ez a kerdes meg vizsgdlatra var. Nehany
periférikus terllet meg nem rendelkezik
széles savl internet kapcsolattal, és ez
tovdbb bonyolitia a helyzetet.

2.1.3. Kovetkeztetések

A tizenegy vizsgalt orszdag informdlis s
infézményen kivili képzési politikdjanak &i-
tekintése azt szemlélteti, hogy az emlitett
orszagok harom fé csoportba sorolhatdk
az Eurdpai Unid és a szomszédos dllamok
terUleten belll:

Eszaki / kdzpont orszagok: Finnor-
szag, Nemetorszag, Hollandia, Norvegia,
Svedorszag, Egyesult Kiralysag

Deli orszagok: Gorégorszag, Spa-
nyolorszag

Uj tagdllamok / keleti orszégok:
Magyarorszag, Lengyelorszag

A vizsgdlt orszdgokban az iskolarendsze-
ren kivdli &s informdlis fanulasra ktlénféle
szervezeteknél van lehetdseg kuldnfele
szinteken és valasztékban. MegkUldnbdz-
tethetlnk:

2. EUROPAI TAPASZTALATOK

Orszagokat, melyek regi hagyo-
manyokkal és kiterjedt piacokkal rendel-
keznek és az iskolarendszeren kivuli kép-
zések nagyreszt az dllami kdzszolgaltatas
részet kepezik. Ezekre pelda; Finnorszdag,
Hollandia, Norvegia, Svedorszag és az
Egyesdult Kirdlysag

Orszagokat, melyek korlatozoft
mértéklboen nyUjtanak iskolarendszeren
kivali oktatdst az allami szektorban, viszont
a magadnszektor fejlett szinten elegiti ki
a munkaerdpiac szakemberek vagy Uj
készsegek iranti keresletét. Ezekre példa:
Németorszag, Gordgorszag, Spanyolor-
szag, Romania

Olyan orszagokat, melyek mind az
dllami, mind a magan szferaban korld-
tozott mertékben nyUjtanak iskoldn kivdli
oktatast, emellett a f& hangsulyt az iskola-
rendszer( oktatdsra helyezik, és a képze-
sek dontd részét allami szabdlyozds Utjidn
felugyelik. Ezekre példa: Magyarorszdg,
Lengyelorszdg.

Az egyes szakmdakban megszerezhetd
szakkepesitések elemzése rdmutatott arra,
hogy egy—egy orszagon belll kialakitott
képesitési &s akkreditacios modellek hi
lenyomatai az adott orszag kdzoktatdsi
rendszerének. A vizsgdlt orszagokat egy
képzeletbeli egyenesen lehet elhelyezni,
amelynek egyik vegen taldlhatdak a ,nyilt”
tiousu kdzoktatdsi rendszerrel rendelke-

26 orszagok. Ezek a rendszerek lehetéve
teszik az iskolarendszerd, iskolarendsze-
ren kivuli és informdlis tanulds kilonfele
tiousainak keveredeset eqgy rugalmas
mindsitési rendszeren belll. Naluk sokkal
ink&bb elismerésre kerll a korabbi tanulds
sordn megszerzett kepessegek es tudas
(amelyek barmilyen tipusu tanulasbdl
szarmazhatnak), mint a hivatalos, dllami
tananyagon alapuld ismeretek. A kordb-
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ban megszerzett tuddas ervenyesitéset
kUldndsen az 1990-es évekidl kezdve
szamos orszagban, mint példdaul Finno-
szag, Hollandia, Norvégia és az Egyesult
Kirdlysag széles korben alkalmazzdk. A
rugalmas mindsitesi rendszerek portfolid
keszitesenek maodszeren és a munka koz-
beni megfigyelésen alapulnak. Ezekben
az orszagokban a szakkepesitéest nyUjtd
képzési formdknak széles palettdja ta-
Ialhatd. A szakképesitést add hatdsagok
egyarant lehetnek centralizalitak vagy
decentralizaltak.

A képzeletbeli egyenes mdsik vegen
azok az orszagok helyezhetdk el, amelyek
“zart” oktatdsi struktUrdval rendelkeznek,
elényben részesitve a formdlis mindsitési

rendszereket, melyek dltaldban vizsgdn
alapulnak. Ezekben az orszagokban az
iskolarendszeren kivUli vagy az informdlis
uton szerzett tuddas nem érvenyesithetd,
illetve nem akkreditalhatd (Nemetorszag,
Gorogorszag, Magyarorszag, Lengyel-
orszdg, Spanyolorszag). Ez aldl kivetelt
képeznek az olyan muszaki jellegl szak-
mdakhoz kiadott bizonyitvanyok, amelyeket
a tarsadalmi partnerek, szervezetek vagy
az dllam agjanl fel.

Az aldbbiakiban illusztralasra kerlinek az
egyes orszagok iskolan kivuli vagy infor-
malis uton megszerzett tudas mindsitesi es
kepesitési rendszereinek rugalmassaga.
Az egyes orszagok helyzetet az 1. dbra
szemlelteti:

A

Nyitoft tanuldsi rendszerek

A\

Szabdlyozott tanuldsi rendszerek

\

Képességen alapuld tuddsérvényesités <

Vizsgdn alapuld tuddsérvényesités

> Korldtozott iskoldn kivali tanulds

A

Széles kord iskoldn kivuli tanulds

UK, NL, FI, NO SE

RO HU, GR, DE, PL

1. dbra. A vizsgdlt orszagok oktatdsi rendszereinek egyenesen torténd elhelyezése

o4

A rugalmas mindsitesi rendszerek lehetdséget adnak a tanulni vagyok fejlédesere es az
élethosszig tartd tanuldsi pdlya kialakitdsara. Az egyes orszagokrol szold jelentesek Gssze-
hasonlitd elemzése ramutat arra, hogy az egyenes bal oldaldn elhelyezkedd, rugalmas
mindsitési &s kepesitesi rendszerek j6 modszereit kellene alkalmazni az egyenes jobb
oldaldn taldlhatd orszagoknak. A legtdbb orszagban (Svedorszag és Norvégia kivétele-
vel) a kordbban elsajdtitott tuddast érvényesiteni és hitelesiteni kell, hogy a munkaaddk
elismerjék és elfogadjdk. Ezen oktatdsi formdaciok hagyomdanyos oktatdsi rendszerekbe
vald atvitele, melyek rendkivil erésen tamogatottak (altaldlban az oktatdsi minisztériumok
dltal), nem egyszerl feladat. A sikerhez a tarsadalmi értékrend szélesebb korl valtozasa
szUkséges, amely az Uj politikakiban és kilondsen egy Uj tipusu tanuldsi kultira 6sztonzése-
ben nyilvanul meg, ami lehetéve teszi az emberek szamdara, hogy alkalmazkodni tudja-
nak az igen gyorsan valtozd munkaerd piaci koériiményekhez és kdvetelmeényekhez.



Az alkalmazhatd jo modszerekre az aldbbi
példdkat lehet felhozni:

A skandindv orszagokban a
Realkompetanse elnevezést vezették
be a mindsités dsszes aspektusanak
kezelesere (Nordic Council, 2001). A
Realkompetanse, mint gyUjtéfogalom az
osszes tanuldasi fajta eredmenyét maga-
ban foglalia. Néhany esetben kritizaltak
azert, hogy a kifejezés tul széles jelen-
téskorrel rendelkezik. Azonban maga a
fogalom a fontos, hiszen az ember 6sszes
kepesiteset és kepesseget foglalia maga-
ba a maga teliessegeben.

Anglidban és Skocidban a centro-

lizalt dllami rendszer szakmai mindsiteset
(NSQ vagy SVQ) az erre jogosult szervek

2. EUROPAI TAPASZTALATOK

orszagos halozatan keresztul lehet meg-
szerezni, amiben a tanuldkat eqgy kiterjedt
tandcsadoi hdldzat segiti.

Hollandia rugalmas és liberdlis
rendszere a kordbban elsajatitott tudds
ervenyesitésenek minden fajtgjat elfogad-
ja, szdrmazzon az akdr iskolarendszerd,
informdlis vagy iskolan kivuli oktatasbdl es
képzésbd!.

Svedorszagban az dllam az altald-
nos kepessegek tiz kritériumat fogalmazta
meg, melyeket tovdbbi szakmai kritériu-
mokkal bdvitettek ki. A kepességeken ala-
puld dltaldnos és szakmai alkalmassagi
mindsitest egy decentralizalt, Gnkormany-
zatok altal muikdadtetett rendszer vegzi,
ugyanis dllami szintl rendszer nem létezik.
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2.2. Egy aifog6 tanuimany a meg-
tanult eredmények érvényesitése,
hitelesitése és elismertetése iranti
igényekrol hat tevékenységi terii-
leten a vidéki térségekben

2.2.1. Bevezetés

Tizenegy eurdpai orszagban készult felmeé-
rés az iskolarendszeren kivlli, valamint az
informdlis oktatds és képzes érvenyesitése,
hitelesitese, illetve elismertetése irdnti ige-
nyekrdl. A felmérések hat, a vidéki térseget
erninté szekforra terjedtek ki. A vizsgalt szek-
torok a kévetkezdk: farmgazdasag, kisuze-
mi szektor, furizmus, oktatds, egeszsegugyi
ellatds és szocidlis gondozds, valamint az
egyeb szolgditatasok. A vizsgdlat alapjat és
maodszerét minden orszagban egy kdzdsen
elkészitett kerddiv — személyes, telefonos és
elektronikus interjuk kombindldséval — in-
formdcioi adtdk. A felmérések az aldbbi
kerdésekre igyekeztek vdlaszt taldini:

1. SzUkseg van-e a tapasztalatokon ala-
puld, az informdlis és az iskoldan kival
szerzett tudds érvenyesitésere a vizsgalt
terdleteken?

2. Ajelenleg muUkoéds tudaservenyesitesi
modellek szektoronkent meghatdrozot-
tak vagy megoszlanak az egyes szekfo-
rok k6zot?

3. Atuddselismeres milyen igényeket elegit
ki (oéldaul a karrierépités, a mobilitds, a
foglalkoztatas fenntarthatdsaga, ka-
pacitdsépités, valamint a fenntarthatd
fejlédés szamara)?

4, Megvan-e a kellé igény és tapasztalat
arra, hogy bevezessek az informdlis és
iskolarendszeren kivuli tudaselismeres
modelljét az egyes szektorokioan?

A kutatasok eredmenyeit mind a tizenegy
orszag jelentesben foglalta dssze, ame-

lyekbdl az egyes terlletekre vonatkozdan
un. horizontdlis jelentés keszUlt a felmérés-
ben részt vevd mind a fizenegy orszagrol.

A f&bb eredmeényekrdl készUlt dsszefoglald
€s a hat horizontdlis jelentés fébb kdvetkez-
tetései az aldbbiakiban olvashatodk.

2.2.2. Az egyes teriiletekrol késziilt
jelentések

Kislizemi szektor

A kistzemi szektoroan mUkddd
tuddselismerési modellek nagymerték-
ben flggnek az egyes orszagok altaldnos
oktatdsi rendszerének felépitésétdl. Ebben
a szektorban sokkal inkd&blb, mint barmely
madsikoan a képesitést add oktatds dtvo-
z6dik a munkatapasztalatokon alapuld
elemekkel (mint peldaul a tanonckodds),
az intézményesitett rendszeren bellli tanu-
Iassal. Bar a munkaadok sokkal nagyobb
jelentéseget tulajdonitanak a kordbbi
munkatapasztalatok sordn elsajdtitott isme-
reteknek.

Néhdany orszagban, mint pelddaul Gordg-
orszagban és Lengyelorszagban az dllami
szektornak dontd szerepe van a szakok-
tatds elismerésében, valamint a formdlis
kepesitessel nem rendelkezd dolgozdk
jovébeni munkahelyeinek kialakitasdboan.
Az adoft terllet piaci igényeinek taldlkoz-
ni kell, de ehhez az dllami és a magdn
csoportoknak felll kell vizsgalniuk és nap-
rakészre kell hozni az iskolarendszeren kivdli
és informdlis tuddas mindsitési rendszererdl
kialakitott koncepcidikat és elveiket.

Az e terlleten mukodod vallalkozasok az
oktatdsi rendszer és a piaci igenyek kozott
levd jelentds eltéerésekrdl szamolnak be.
Mint ahogy Hollandia, Svedorszag, Német-
orszag és Spanyolorszag peldaiis sugall-
jak, a folyamatos tfechnoldgiai valtozasok
Ujabb és Ujabb szakkepesitesi igenyeket



tdmasztanak, amelyek gyakran teljesit-
hetetlenek, &s még ennél is gyakrablban
olyan specidlis kepessegekkel rendelkezd
szakemberek iranti igenyeket teremtenek,
melyekre tanuldi oldalon nincs igény. A
specidlis tanfolyamok irdnti tanuldi érdek-
I6des hidnya tovdbbi tényezdje lehet a
kepzesek aranytalanul magas koltsegei-
nek. Az olyan orszagokiban, mint Romdnia,
Magyarorszag, Lengyelorszag az Eurdpai
Unichoz tortend csatlakozas kdvetkezte-
ben fellepd valtozdsok tovdblbi adalékként
szolgdinak a képzett ipari munkaerd iranti
kereslethez.

Az Europai Unidn bellli vandorlas az U
tagdllamokibdl a régebbi fagdllamok fele
2004 6ta nagy hatdssal van erre a szek-
tforra egész Eurdpdiban. Az Uj tagdllamok
(Lengyelorszag, Romania, Magyarorszag)
jelentds vesztesegeket szenvedtek el a
képzett munkaerd tekintetében, mivel azok
kivéndorolnak a kordlbbi unids tagallamok-
ba. A bevandorld munkdsok alacsonyabb
munkaberért is hajlanddak dolgozni, igy
azok a munkaaddk, akik a bevandord
szakkepesitéset nem veszik figyelembe,
gyakran ket részesitik elényben. A kotele-
26 szakképesités nehany orszagban, mint
pelddul Lengyelorszag és Romania eszkdz
arra, hogy megkuzdjenek a szUrkegazda-
sag kiterjedt gyakorlatavall.

Oktatas

Az oktatds és képzés az oktatds terlletén
leginkdbb a tandri szakmdahoz kétddik. A
tanitas az iskolai keretek kdzott és iskoldn
kivUli formdban, mint példdul a képzdkdz-
pontokban is torténhet. Az oktatds célcso-
portjai lehetnek gyerekek (iskoldkioan) és
felndttek is az egyetemeken, fdiskoldkon és
utébbiak a felndttkepzési intézményekioen.

Az iskolai vagy egyeb kézoktatdsi intezme-
nyek tandrai szadmdara a szakképzes legin-
kdbb iskolai rendszer’ oktatds formdjaban

2. EUROPAI TAPASZTALATOK

zdjlik, €s a megszerezhetd kepesitesek
jelentik az egyeduli utat a munkahely folya-
matos megtartdsa és megszerzése fele. A
legtdbb orszagban a tandrkepzes diplo-
mMas vegzettseget ad és az dllami felso-
oktatdsi intézmeények keretei kdzott zaijlik. A
munka melletti képzés jelentdsege orsza-
gonkent valtozo: peldaul Svéedorszagban a
kodzépiskolai tandri munkakdr betolitéséhez
tObbéves gyakorlati munkatapasztalat
szUkséges, mig mas orszagokioan nem
imak eld kotelezd gyakorlatot, A vizsgalt
tizenegy orszag kdzUl csak Lengyelorszag
és Hollandia (ez utébbi haszndlja a kordlo-
ban elsajatitott tudds mindsitési rendszerét)
javasolia, hogy az iskoldn kivili kepzes kere-
tében tandri képesitest is lehessen szerezni.

Tehat az iskola rendszer’ oktatds dominan-
cidja jelemzi a tandrképzést, de van né-
hany kivetel ez aldl is. A kivetelek altaldloan
bizonyos iskoldn belll vagy kivil tdmoga-
tott képzésekre irdnyulnak, ilyenek példdul
a szamitdgeépes ismeretek, idegen nyelvek
vagy egyeni fejlesztesi tanfolyamok. Ezek
az iskolan kivdli kepzések azonban nem
adnak hivatalos szakképesitést.

A legtdbb orszagban (Svédorszag, Len-
gyelorszag, Nemetorszag es Spanyolor-
szag) az iskolarendszeren kivuli oktatdsban
csak olyan tandrok vehetnek részt, akik
mar tandri pdlydn vannak és a meglévo
kepessegeiket kivanjak fejleszteni vagy Uj
ismnereteket szeretnének elsajdtitani, Az
ilyen lehetdsegeket a tandrok dltalaban
orommel Udvozlik, tovdbbd igénykent fo-
galmaztak meg bennuk ezen lehetdsegek
tovabbi bdviteset, hiszen ezek az oktatds
elényére vdina. Léteznek olyan iskoldn kivali
kepzesi lehetdsegek is a fandrok szamdara,
amelyek nem a szigoru ertelemben vett
szakmai kepessegeket fejlesztenek, hanem
inkdbb a munkdjuk ellatdsahoz kapcso-
l6do tarsadalmi, muszaki vagy szervezeti
ismereteket bdvitenek. Nehany, féleg skan-
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dindviai orszag beszamolt ardl, hogy ez
a fajta tudds egyre nagyobb jelentdséget
kap, és elismeréset tdamogatni kellene.,

Szdmos orszag (Hollandia, Romdnia, az
Egyesult Kirdlysag) szakkepzett tandrhiany-
nyal kiszkddik. Voltak olyan észrevételek,
hogy mindez az alacsony bérezés miatt
alakult igy. Attaldban az iskoldn kivili, az
informdlis es az elethosszig tartd tfanulas
széles kdrben elfogadott, de vannak olyan
nézetek is, amelyek szerint a szakértelem
és a kordbban elsajdtitott tudds elismerése
meg fejlesztésre szorul.

Farmgazdalkodas

Az orszagok kdzott jelentds kilonbségek
figyelheték meg az egyéni farmgazddl-
koddi szektor jelentdsege, szerkezete és
fejlettseqgi foka kozott. Ez természetesen a
gazddalkodok vegzettsegehez és igénye-
ihez, de az iskolarendszeren kivll, illetve
az informdlis tanulds elfogadottsdgdhoz,
valamint a hivatalos elismertetés irdnt
szUkségletekhez is kapcsolhato.

A mezdgazdasdgi szektoron bellll az alap-
szint( szakkepzés rendszere sok orszagban
(Németorszag, Gordégorszag, Magyaror-
szag, Finnorszag, Hollandia, Lengyelorszag,
Romania, Svédorszag) jol szervezett. Mds
terdletekkel szemben azonban a farmgaz-
ddlkoddshoz nem szlkséges az iskolat el-
végezni, igy csak keveseknek van hivatalos
iskolai vegzettseguk. Nehany orszagban,
mint példdul Spanyolorszag, Romania,
Magyarorszag és Lengyelorszag a gaz-
ddlkododk gyakran csak dltaldnos iskolai
végzettseggel rendelkeznek és képessege-
iket tapasztalati Uton, munka kdzben szerzik
meg. Ezen kivll a lengyelorszagi jelentés
arrél szamol be, hogy a farmgazddalkoddi
szektor képviseldi nem értékelik nagyra a
hivatalos iskolai végzettséget. igy ez jelen-
16s kinivas a szektor szamdara.

Vannak azonban olyan munkakordk, ahol
a kordblban megszerzett tudds mindsitése,
akkreditacioja vagy elismertetése kivanatos
es/vagy kdtelezéen eldirt. Ez vonatkozhat
specidlis szakmdakra, mint pelddaul az dllat-
tartas, dllattenyésztes vagy a fraktorveze-
tés. Mds esetekloen az iskolan kivili tanulast
a szektoron belll vegbemend technoldgiai
fejlédés indukdlja. Ezen kivil az ditaldnos
képessegek, mint peldaul az informdacios
technoldgia haszndlata egyre fontosablbd
valnak.

Eurépa szerte a farmgazddlkoddi szektor
eqy jelentds szerkezeti valtozdson megy
keresztul a csaladi farmgazdasagoktdl
kezdve a kereskedelmi vdllalkozasokig. A
vizsgalt orszagok e vdltozd folyamatnak
kllonb6z6 fazisaiban vannak. A szekfor-
ban vegbemend szerkezetvaltds erds
hatdssal van az oktatdsi igenyekre, vala-
mint az ervényesulési lehetdségekre. A
mezdgazdasagi vdllalkozok irdnti igényt a
megndvekedett komplexitas és a verseny
tapldlja. A mezégazdasdgi és Uzleti kepze-
sek iskolarendszeren bellli oktatdsa alap-
vetd szlksegge valik, kildéndsen a nagy
mezdgazdasagi vallalkozdasok részerdl, mint
ahogy az a holland jelentésbdl is kiderdl.

Az agrdrszektoron beldli iskolarendszerd
kepesites megszerzesere motivalo ténye-
zéként hat az EU gazddlkoddkat tdmogatd
rendszere. A tdmogatasokra vald jogosult-
sag akkreditalt vegzettseghez kotoft, Ezt
sokan szuksegtelennek ftélik meg — ami
nem meglepd, hiszen az iskolarendszer
képzésben megszerzett ismereteknek nem
tulajdonitanak érteket, derll ki a lengyelor-
szdgi jelentésbdl.

Az (j tagdllamokbdl a régebbi tagdallam-
okba tértend migrdcio a szektor egyik
jellemzd vonasa. Nehany orszagban, mint
pelddaul Gordgorszagban és Magyarorsza-
gon, a mezdgazdasaglban szakkepzetlen
munkdsok dolgoznak. Ez azert fontos, mert



a munkaerdpiacnak e szelete is ndveli a
kordbban megszerzett tudas mindsitese
irdnti keresletet,

Turizmus

A turizmnus oktatdisa és a turisztikai képzés
iskolarendszerben, iskolarendszeren kivil
vagy informdlis modon torténik, ami rendki-
vUl fontos az idegenforgalmi szolgaitatdsok
szinvonaldnak emelése szempontjcbdl. A
kepzett munkaerd megteremtesére szol-
gald mddszermnek az oktatdst tekintik, mely
hozzaadott ertéket szolgditat az idegenfor-
galmi termékhez és emeli az idegenforgal-
mi szolgditatdsok mindsegét.

Azok az orszagok, melyeknek gazdasa-

ga nem flugg a turizmustdl (Finnorszag

és Svedorszag) vagy nem rendelkeznek
turisztikai hagyomanyokkal (Lengyelorszag)
nem tamasztottak nagyobb igényt a fejlett
idegenforgalmi kepzées irant.

Az e terlleten nyUjtott iskolarendszer
oktatds a szakképzéstdl a felséfokd oktatdsi
szintig teried. Az dllami képesitések tdblb-
sege tanfolyamok, vizsgak es gyakorlati
tapasztalatok réven szerezhetd meg. Bar
az dllomi tanintézetekben megszerzett
végzettseg nem eldfeltetele a magdn-
szektorban tortend elhelyezkedésnek, azért
tGbbnyire ez valt elfogadottd, féleg a
nagyobb vallalkozdsokndl tortend elhelyez-
kedes vagy a magasabb poziciok betolte-
se esetében (Gordgorszag, Spanyolorszag,

Svédorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag).

Olyan orszagokban, ahol az dllami szféra
erds, az dllam jatssza a & szerepet azdiltal,
hogy specidlis idegenforgalmi tevekenyse-
gekhez csak 6 adhat ki engedélyt. Mds or-
szagokban az dllam a kozintézmenyeknél
betdlthetd statuszokat dllamilag elismert
szakképesitésekhez koti,

Vannak arra is pelddk, hogy az egesz
idegenforgalmi szekfor foglalkoztatasat
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testUletek vagy egyeéb turizmushoz tartozé
szervezddeések szabdlyozzdk. Ennek ered-
meényeként zart/védett szakmdk alakulnak
ki (példaul idegenvezetdk Gordgorszag-
ban). A szabad és afidthatd mindsitesi
rendszer megoldds lehet az ilyen protekci-
onizmus megszuntetesére.,

Az iskolarendszerU idegenforgalmi oktatdas
sok célorszagban nem elégge rugalmas
és nem reagdl az dllanddan valtozd
idegenforgalmi igenyekre, — fogalmazodik
meg a Gordgorszagrol és Romanidrdl szold
jelentesben. Ezt sok orszagban a hivatalos
kepesitesek hidnya magyardzza a turizmnus
egyes szakagazataiban, mint példaul a
természeti és videki turizmus. Egy masik pél-
da arra utal, hogy a képzések nem meg-
feleléen kapcsolddnak az Uj technoldgidk
idegenforgalomban tértend haszndlatd-
hoz. Az informdacios technoldgidk kuldnféle
formainak haszndlata nem integralodott
be az iskolarendszer’ oktatdsioa olyan
meérteklben, hogy a kikerltlé munkaerd nem
rendelkezik megfeleld és jol alkalmazhatd
ismneretekkel.

Néhdany orszagban, féleg Gorogorszaglban
az iskolarendszer(l képzés tovdbbi ako-
ddlya a képzett vezetdk hianya. Mivel az
oktatdsi rendszer ink&bb a targyi tuddsra és
nem a vezetdi ismeretekre koncentrdl, ezek
az iskolai képzések nem taldlkoznak a mun-
kaaddk elvardsaival. Ezért sokkal sziveseb-
ben alkalmazzdak azokat, akik az idegenfor-
galmi ismereteket kulfdldi intézmeényekben
sajatitottak el, illetve gazdasagi és Uzleti
ismeretekkel is rendelkeznek.

Ezen hidnyossagokat gyakran megszUinte-
tik az informdlis vagy az iskolarendszeren
kivali kepzések, melyek rugalmasabb, az
igenyekhez jobban alkalmazkodo kepzesi
programokkal rendelkeznek (Svédorszag,
Magyarorszdg, Gorégorszag). GOrégor-
szagban peldaul néhany idegenforgalmi
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szakmdlban az dllamilag nem elismert
képesiteseket nyUjtd képzési szervezetek
szolgdltatasai irdnt nagyobb a kereslet.
A munkaadok nagyra ertekelik azokat a
nmunkavallaldkat, akik valamilyen luxuslé-
tesitmenyben, otcsillagos szdllodaban,
etteremben stb. szereztek gyakorlatot.

Van tehdt Iéfjogosultsaga az ilyen iskoldan
kivUli és informdlis kepzéseknek. A német-
orszdgi jelentés felhivta a figyelmet a gya-
korlati tapasztalatok és a hallgatdk korében
elterjedt gyakomoki munka soran szerzett
keszsegek elismerésenek és ervenyesitese-
nek szUksegessegere is.

lgen nagy a szakemberek Eurdpan bellli
Mozgasa ebben a szektorban, igy tehdt
nagy szUkseg van a kordbban megszerzett
tudds érvényesitésére is a holland jelentés
szerint, Ezeket az eszkdzoket azért kellene
fejleszteni, hogy az egyes keszsegek elis-
merese megtorénjen, példdaul az olyano-
k&, mint amilyen a nyelvtudds is.

Egészségiigy

Az egeészsegugyi €s szocidlis szektor igen
kiterjedt, €s nagyon sokféle olyan foglalko-
zGst és oktatdsi hatteret foglal magdba,
melyek kuldnféle kepesitesi szintekhez ko-
tédnek. Ebben a tevekenységben muikodd
szakemberek megndvekedett feleldssege
kdvetkezteben az dllamilag elismert szakke-
pesitést az esetek tlinyomo tdblbségében
ezen a terlleten kételezd megszerezni. Ez
azonban nem dltaldnosan érvényes sza-
bdly a szektor egészére vonatkozdan, mint
ahogy néehdany orszdg Romania, GArdégor-
szAg és Lengyelorszag esetében Iathatjuk.
Ugyanis ez eimondhatd az egészseguigyre,
azonban nem érvényes a szocidlis gondo-
z0i terliletre, ahol a kdvetelmények lénye-
gesebben alacsonyabbak. A kelet-eurdpai
orszagokiboan a szocidlis munka igen nagy
hanyaddt szakkepzetlen munkaerd vegzi,
amely réaddsul a szUrkegazdasagban

tevekenykedik. Ezekben az orszagokban

a szocidlis gondozds terlleten dolgozd
vdlaszaddk hangsulyoztdk az iskolarendsze-
ren kivUli &s informdlisan megszerzett tudds
ervenyesitésenek sziksegesseget.

Az egészsegugyi s szocidlis gondozd szak-
emberek szakismereteik és szakmai tudasuk
legnagyobb reészet a felséoktatasban szer-
zik meg, amit gyakorlati munka egéeszit ki.

A gyakorlatban eltoltétt idé ardnya na-
gyobb mértékd az alacsonyabb képesitést
igenyl6 szakmak és szakemberek esetében.
Az ilyen tipusu gyakorlat sordn megszerzett
tuddst azonban tovdbbra is vizsgdk Utjan
kell érvenyesiteni annak erdekében, hogy
a munkdltatdk az igy szerzett kepesitest
elfogadhassak.

A legtdbb orszaglban az egészsegugyi

és szocidlis terlleten dolgozé szakembe-
reknek tarsadalmi és manapsag egyre
ndvekvd mértékloen nyelvi, illetve szamitod-
gépes ismereteket is el kell sajdtitaniuk. Bar
egyes orszagok jelentései nem témek ki
kulén ezekre a keszsegekre, a tdbbi terllet-
rél szOlo informdciok ara engednek kdvet-
keztetni, hogy e készsegeket leginkdbb az
iskolarendszeren kivUli tanfolyamok vagy
informdlis modon torténd dnképzeés Utidn
lehet megszerezni (vagy a munkaltatd altal
megrendelt tanfolyamokon, illetve énkén-
tes tanfolyami részvétel alapjdn).

A kordbban megszerzett tuddas ervenyesi-
tése ezen a terlleten még nem tul nep-
szerd. A tobbi vizsgalt szektorral ellentétben
a szakemberek sokkal inkdbb publikaciok,
szakfolydiratok, eléaddasok, szemindriumok,
konferencidk, internet sto. Utjan bdvitik
tuddsukat. Hollandidlban a kordbban
megszerzett tudds elismerésére a bizonyit-
vany egyes formait alkalmazzak, ami egy
nagyon hasznos eszkdze a foglalkoztatha-
tésagnak, és munkaerd tolborzasnak.



E ferlleten ditaldnosan alkalmazott gyo-
korlat még a munkditatok aital szerve-

zett képzés, mely képesitést is ad. Ezek a
tanfolyamok nagyon nepszerliek, és az itt
szerzett képesiteseket széles kdroen elisme-
rik olyan orszagokbban, mint Nemetorszag,
Finnorszag és Hollandia, de Gorégorszag-
ban és Lengyelorszaglban mar kevesbe.

Ugy tdnik, hogy a jelenlegi &s jdvébeni szak-
emberhiany bizonyos egeszsegugyi szak-
mdkban (bdr leginkdbb a szocidlis gondo-
zGsban) olyan orszagokban, mint Hollandlia,
Magyarorszag, Norvégia és Lengyelorszag
jelentds kinivast jelent. A tényezdk kdzdtt a
jelentések szerint olyanok szerepelnek, mint
az alacsony bérek, a munkahelyi stressz,
melyek ahhoz vezetnek, hogy sokan el-
hagyjak a szakmdat meg a nyugdijas kor
elétt. Mds terlletekhez hasonldan az Uj tag-
dllamokiban a képzett szakemberek hianyat
itt is a tomeges elvandorlds okozza.

Mas orszagokioan, mint peldaul Gorégor-
szAgban és Spanyolorszagban nem a kep-
zett munkaerd hianya a legfébb problema.
Itt sokkal inkdbb a munkaerd kepzettsegi
szinfienek a megtartasa, illetve tovablb-
képzese a fé gond — kildndsen az dllami
szektorban. A munka k&zibeni tanfolyamok-
nak kulcsszerepe van az egeszsegugy €s a
szocidlis gondozdas magas szinvonalanak
megdrzéseben.

Oftf, ahol a képesités megszerzese iskola-
rendszerl kepzeshez kotott, mint ahogy

az Lengyelorszagban és Gorogorszagban
tapasztalhatd, az dllam monopolhelyzete
korldtozza az egyeb lehetdsegeket. SzUk-
s&g van eqgy objektiy, teliesitmenyalapu és
figgetlendl mérhetd mindsitesi rendszerre.
A vdlaszadodk pozitivan fogaadtdk az iskola-
rendszeren kivdli €s az informdlis tanulds le-
hetdsegeit. A munkaerd szabad aramlidsa
az Eurdpai Unid orszagai kdzott Ujbdl rdmu-
tatott az eurdpai szintl tuddsérvényesités
szUksegessegere ezen a terlleten is.
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Egyéb szolgaltatasok

Téblb mint 40 szolgditatdst nyUjtd vallalko-
z4s és intézmeény vett részt a felmerésben
az egyeb szolgditatdsi szektort képviselve.
A kisiparos szakma, az ipari és kereskedelmi
szolgdltatasok, az allami és kommundlis
szolgdltatasok, az epitd és javitd szolgal-
tatasok, a mezdgazdasdgi vallalkozoi
tandcsado szolgdltatdsok, a penzigyi
szolgdltatasok, valamint az dnkéntes
munka kuldnféle szervezeteinek képviseldi
egyardnt részt vettek a felméresben, bdr
meg kell jegyezni, hogy nem kizérdlag e
tevekenyseqi kordkbd! dlinak az egyeb szol-
gditatasok a videki tersegekioen. Az ilyen,
és ehhez hasonlo szolgdltatasok jelentds
foglalkoztatasi lehetdsegeket nyljtanak a
videki tersegekben elék szamara.

A vizsgdilt orszagokibban muikodd jelenlegi
tuddasérvenyesitési modellek széles kord
mindsitesi &és akkreditacios tevékenysége-
ket foglainak magukiba, melyek dltaldloan
megfelelnek a szakterlletlkre vonatkozd
orszagos szabvdanyoknak. A képzesre és
tovabbkeépzésre vonatkozo igenyek az
alap- és felséfoku szakképzeésben, valamint
a felséoktatasban természetesen az adott
szakterUlettdl fuggden mas &s mds. Peldaul
a kisiparos szakma iranti kepzesi igenyek
Spanyolorszaglban nem az iskolarendszer(
kepesitesre, hanem elsdsorban a gyakorlati
képzésre iranyulnak.

A fent emlitett ,egyéb szolgdltatasok”
szeles skaldja miatt az egyes orszagok
dsszehasonlitdsa nehéz. Ugy tinik azon-
ban, hogy van a vizsgdlt orszagoknak
eqy k&zbs gyakorlata, mely szerint a nagy
Uzlethdldzatok (példaul a németorszagi
nagy Uzletldncok), a nagyvallalatok (pel-
ddul a Hellen Vasutak), a kamardk (peldaul
a nemetorszagi IHK) és a civil szervezetek
(példdul a holland Scouting Gelderland)
iskolarendszeren kivdli, viszont dllamilag
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elismert képzéseket nydjtanak. E képzések
eredmeényekent az emberek vagy a sajat
szervezeti rendszerlkoen vagy hasonld

szervezeteknél munkalehetdseghez jutnak.

Bdr a fejlett orszdgoklbban nehdny szektorra
vonatkozdan megdllapithatjuk, hogy nincs
szukseg kulon kepesitesek megszerzese-
re, mivel a videki szolgditatd szektorban
elegendd szamu kepzett szakember
mUkodik, a technoldgiai fejlédés és az
egyre nagyobb iramban lezajld innovaciod
a videki szolgaltatdsokra is hatdssal van.
Az élethosszig tartd tanulds, az iskolarend-
szeren kivul és informdlisan megszerzett
tudds érvényesitése, mindsitese, igazoldsa
és akkreditacidja déntéen meghatdrozd
szerepet jatszik a vidéki tersegekben azdl-
fal, hogy az embereket képesse teszi arra,
hogy lepést tudjanak tartani a tarsadalmi,
gazdasagi és technologiai valtozasokkal.

2.2.3. Kovetkeztetések

A fudds érvenyesitesenek, igazoldsanak
és akkreditacidjanak folyamatairdl szold
orszagtanulmdnyok azt szemiéltetik, hogy
a felmérésben szerepld dsszes orszagban
jelentds igeny van az iskolai, iskolarend-
szeren kivlli és az informdlis tanulds réven
megszerzett tudas érvényesitesere, azok
igazoldsdra és akkreditaciojara mindegyik
szektorban. Az igeny mertéke jelentésen
flgg az adoft terllet specidlis kdvetel-
menyeitdl, valamint az egyes szektoroknak
0z adott orszagban elért fejlettsegi szintje-
1él. Bizonyos szakmdkban, példdul a
gyogyitasban és egeszsegugyi apoldsban
oz dllami képzésre és a hivatalosan meg-
szerzett szakképesitesre alapvetd szlkseg
van a szolgaltatds mindsegenek biztosita-
sdhoz, melyre az iskoldn kivlli kepzés nem
biztosit lehetdseget.

A legtébb vizsgdilt terlleten mindegyik ta-
nuldsi forma elfogadott, bdr terlletenkent

elterd hangsulyt fektetnek az iskoldan kivli,
informdilis és iskolarendszer( oktatdsra. Bar
kétsegtelenul a legnagyobb elismertsege
az iskolarendszer(i oktatdsnak van, azon-
ban mind az oktatdsi &s egészsegugyi,
valamint a szocidlis gondozdi szektorban
ugy gondoljdk, hogy a megléevé képesse-
gek fejlesztése és bdviteése meg ezeken a
teruleteken is fontos. Az egyeduli szektor,
amely az iskolarendszer( oktatdsnak nem
tulajdonit jelentéseget az egyéni farmgaz-
ddalkoddi szektor, bdr az Eurdpa egészet
eérinté valtozdasok hatdsdra ez a szemlélet-
maod is vdailtozik. Szamos terlleten elényben
részesitik a kilonbdzd tipusu képzéseket,
mint példaul az iskolai &s a gyakorlati kep-
zés kombindcidjat. Ez vonatkozik a kistze-
mi, az egészsegugyi es szocidlis gondozoi
szektorokra, valamint az oktatdsi terlletekre
Svedorszagban. Mind a kisizemi, mind a
turisztikai szektor nagy jelentéséget tulajdo-
nit a kordbbi tapasztalatok soran megszer-
zett tuddsnak. Az Uj keszsegek, mint pél-
daul az informatika elsajdtitasa iranti igeny
nem szektor specifikus, mert a technoldgiai
fejlédés kovetkezteloen minden terlleten
megjelenik.

Ismerve azt, hogy az oktatdsi rendszer es

a piaci igények kozotti szakadek egynél
tobb terlleten kerUlt megemilitésre (peldaul
a kistizemi termelés és turizmus), szamaos
szektorban (oktatdsi, egészsegugyi €s szoci-
dlis gondozdi) munkaerdhiany van (vagy
varhatd). A vizsgdlat arra is rdmutatott,
hogy valtozik az iskolarendszeren kivili es
informdlis tanulds jelentdsege es megitéle-
se, ami azt jelenti, hogy az iskolarendszeren
kivUli €s informdlis tanulds réevéen megszer-
zetft tudds ervenyesitésének igénye és/vagy
szUkseéglete az 6sszes vizsgalt terlletre
jellemzd. Ez ervéenyes meg az egyeni
gazddlkoddsra is, ugyanis a gazddlkodok
Eurdpai Unids forrdsokra torténd rautaltsd-
ga felilmulta meg a temaval kapcsolatos
viszonylagos erdektelenseget is.



Az dllamnak az oktatds terlleten betohtott
szerepe az, ami minden egyes vizsgalt
orszagban az egyik legddntébb ténye-
z8je az iskolarendszeren kivUli oktatds-

ban megszerzett tudds elismerésenek.

A tfanulmany azt mutatja, hogy azokban
az orszagokban, ahol az dllam kevesbe
avatkozik be az oktatdsi rendszerbe, az
iskolarendszeren kivili és informdlis mddon
szerzett tuddsnak fejlettebl érvényesitési
rendszere alakult ki, mely mind a munka-
vdllaldk, mind a munkaaddk érdekeit job-
ban szolgdlja. Mas orszagokbban, az dllam
mMajdnem monopolisztikus szerepet jatszik
az oktatasban. Ezekoen az orszagokban
az iskoldn kivUli rendszerben vagy az infor-
mdalisan megszerezhetd tudds ervényesite-
se gyerekcipdben jar meg.

A piaci trendek és kdriimeények, valamint
a munkaadok igényei jelentik az egyik
legfébb hajtderejét az informdlis s iskola-
rendszeren kivili tudds érvéenyesitési szik-
segleteinek. Igen nagy eltérés van ugyanis
oz iskolarendszer( oktatdas kereteben
megszerezhetd tudds €s a munkaadok
Altal elvart tudas kdzott. Az iskolarendszeren
kivUli fanulds egy hatékony mechaniz-
muskent mUkddhet az iskolarendszerben
megszerzett tudds és szakismeret kiege-
szitésere, valamint modszerkent szolgalhat
a naprakeész tuddas megdrzesere, melyek
szUsegesek az egyes terlleteken lezajlo
technologiai és egyéb valtozasok miatt,

Az iskolarendszeren kivili oktatas gyakran
koncentrdl a tarsadalmi, szervezési, nyelvi
és muszaki ismeretekre és kepessegekre,
hogy jol kiegészitsek a tanulé/munkavaliald
szaktuddsat (ami igy a munkaadok szama-
ra nagyobb érteket keépvisel). Tudva, hogy
ezeknek a képessegeknek a munkaaddk
egyre ndvekvd jelentdseget tulajdonitanak.
Az iskolarendszerU képzés hidnydban vagy
a szakmdhoz nem kdzvetlenUl kapcsold-
do ismeretek megszerzése érdekeben a
munkavallaldk az iskolarendszeren kivdli

2. EUROPAI TAPASZTALATOK

kepzéseket veszik igenybe, és az iskola-
rendszeren bellll szerzett tudds érvényesi-
tésében a formdlis képzés hianyossagaibdl
eredd problemdik megolddsi eszkdzet
Iatiak bennuk. Ez egy kdlcsdndsen kedvezd
megoldds, mely mind a munkaaddk, mind
a munkavdllaldk elényére valik, és ezért a
tuddsérvenyesités e tipusa mindenképpen
tdmogatandod.

Az iskolarendszeren kivuli tanulds fontos
szerepet jatszik az iskolarendszerd oktatdas
hianyzo terlleteinek kitdlteseben, mivel ke-
pes figyelemlbe venni a piac igényeit. Az e
terdleten mUkodd tanfolyamok vizsgdlata-
val az iskolarendszer(i oktatds intézményei
téjekozddhatnak a piaci frendekrdl, és Uj
vegzettsegek megszerzésehez fejleszthet-
nek ki kepzési programokat. Egy rugalmas
es az igenyekhez alkalmazkodo szakkep-
zési rendszer kiepitesehez a munkdltatok es
az oktatdsi intézmeények kdzdtti j6 egyUtt-
mMUkddésre van szukseg.

Mint ahogy kordbban emlitettik, a tudds-
ervenyesités irdnti igény vegsé befolyasold
tényezdje az egyes eurdpai orszagok ko-
26t lakossagi mobilitasbdl ered. Ez a mo-
bilitas bizonyos eurdpai orszagoklban okoz
munkaerdhianyt, mig mdashol a bevandor-
IGs olcsdblb munkaerdt generdl. A van-
dorlék kozott megtaldlhatjuk a magasan
képzett munkaerdt, melynek képesitéseit &s
tapasztalatait nem ismerik el sajat orszagu-
kon kivUli mds eurdpai orszagban. Mivel az
Eurdpdn beldli vandords egyre nagyobb
meéreteket oI, egy eurdpai leptekd tudds-
érvényesitési rendszer kiépitésének tervét
szUkseges a jovdre nezve megfontolni.
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3. LEPESEK AZ ISKOLARENDSZEREN KiVULI ES AZ INFORMA-
LIS TANULAS ERTEKELESI, ERVENYESITESI ES AKKREDITACIOS
RENDSZERENEK RUGALMASSA TETELE FELE

3.1. A tanulépdalya moédszertan
fejlesztése

3.1.1. Hattér és érvrendszer

A versenykepesseg fenntartasa érdeke-
ben minden orszagnak maximalis mer-
téklben kell fejlesztenie és kihaszndinia az
emberi eréfordsaikat. A munka vildga
dllanddan Uj kdvetelmeényeket tdmaszt a
szakmai és hivatasbeli kepessegek fejlesz-
tésével szemben, igy a fejlédes egyeduli
Ufja csak a tanulds lehet., Az iskolarend-
szerd tanulas képezi oz alapjdt a leger-
tékesebb és a legmagasabbra értékelt
tanuldsi tipusnak. Az 1990-es évek elején
az élethosszig tartd tanulds koncepcidja
egyre inkdbb elterjiedt, mely specidlisan
és Ujszerd modon a felndttkori tanuldsra
helyezte a hangsulyt. A CEDEFOP (2003)
az élethosszig tartd tanuldst ugy hatdrozta
meg, mint “az élet sordn vegzett tanuldsi
tevékenysegek dsszessege a tuddas bdvi-
tése és/vagy ndvelése érdekében sze-
melyes, tarsadalmi és/vagy szakmai célo-
kat szolgdiva”.

A tovdabbképzés irdnydba torténd elmoz-
dulds részekent egyre nagyobb figyelmet
kapott az informdlis és az iskolarendszeren
kivali tanulds, mint az élethosszig tartd ta-
nulds és a folyamatos képessegfejlesztes
részeleme. 2000-161 kezdve szdmos doku-
mentum jelent meg az Eurdpai Unidban,
melyek jelzik az iskolarendszeren kivlili s
informdilis tanulas névekvd jelentdseget
€s egyben azt is, hogy szukseg van ezek
érvényesitésére is. Mindezek mellett az
informdlis &s iskolarendszeren kivUli tanulds
reven megszerzett tudas ertekelesenek,

elismerésének, hitelesitésének és hivatalos
dokumentdalasanak elsé orszagos szintd
rendszerei is kiepultek.

Inkdbb a képességeken, mint a hivata-
los iskolai vegzettsegen alapuld mindsi-
tés alapvetd jelentdéseggel bir, ugyanis
lehetdve teszi, hogy a munkaadok az
embereket valddi kepessegeik alapjan
mindsitsék. Taldn a munkanélkiliek azok,
akik kéréeben a legfisztdbban kimutathato,
hogy az ilyen tipusu kepesseg-ertekeles-
nek mennyire meghatarozo jelentésege
van az dliaskeresés, a tarsadalomba
tortend Ujraintegralddds és az élethosszig
tartd tanulds iranydba torénd 1épések
kialakitasa szempontjdbdl. A tdrsadalom
szamara az is fontos, hogy az embereket
valodi kepessegeik szerint ertékeljek. Ez
lehetédve teszi az oktatdsi intézmeények
szamdara, hogy oktatdsi programijaikat ugy
alakitsak ki, hogy azok taldlkozzanak a
tanuldk igenyeivel es ndveliek a mobilitas
lehetdéseget a munkaerdpiacon.

Az élethosszig tartd tanulasnak tulajdoni-
tott jelentdseg és a kepessegek elsajdti-
tasa megnovelte az egyes keszségek es
kepessegek ertékelese és elismerése iranti
igenyt. A munkaadoknak és az egyenek-
nek egyarant szUkséguk van a munkdhoz
megkovetelt kepessegek elsajatitasanak
bizonyitdsara. Ehhez innovativ szolgdltata-
sokra es eszkdzdkre van szikseg, melyek
tdmogatidk a megszerzett készsegek és
kepessegek ervenyesitesi folyamatdat. Az
iskolarendszeren kivUli €s informdlis tanulas
révén elsajdtitott tudds dokumentdldasdnak
Uj formaira van szukseg annak érdekeében,



hogy a megszerzett tudds elismeresenek
spekiruma bévulhessen, fuggetlendl aftdl,
hogy a tudas elsajatitdsa milyen tanulasi

forma eredmenyekent tortent meg.

Az Euro-Validation projekt legfontosabb
célia az informdlis és iskolarendszeren
kivdli tanulds réven megszerzett tudas
érvényesitésével, bizonyitdsaval és
akkreditaciojaval kapcsolatos legjobb
modszerek elterjesztése, kulonds tekin-
tettel a fenntarthatd vidékfejlesztéshez
szUkséges szakertelemre és kepessegek-
re. A videki térsegekben a statisztikai ki-
mutatdsokkal ellentétben nem feltétlendl
alacsony a kepzett munkaerd aranya. A
statisztikak hangsulyozzdk az iskolarend-
szer( tanuldasi modokat és nem veszik
figyelembe a kulonbozd kepessegeknek
azt a kombindcidjat, melyeket a videken
el es dolgozd emberek elsajatitanak. Az
ilyen szaktuddas nagyon értekes ezekben
a térsegekben a gazdasdg életkepes-
segenek fenntartasahoz. Az iskolarendz-
szeren kivlli és informdilis tanulds a vidéki
gazdasag fejlédésehez tortend hozza-
jaruldsanak felismerése, és ebbdl kdvet-
kezden az ily mddon elsajdtitott tudds
érvenyesitésének és dokumentaldsanak
jelentésege a videki terrel kapcsolatban
alapvetd jelentésegu.

A kordbban megszerzett tudds érvényesi-
tése dltal tdmasztott kihivasra reagdiva az
Euro-Validation projekt egy modszertant
fejlesztett ki, melyet tanuldpdlya modszer-
nek nevezett el. A tanuldpdlya mddszer az
egyen életutia soran felhalmozott tudas
ertékelesere, elismerésére és igazolasara
vonatkozik. Mindenfajta tuddas értékelesre
kerdl, elsajatithatd iskolarendszeren bellli
vagy iskolarendszeren kivUli eszkdzdkkel. A
tanulas sokféle kildnbozd szfera kdzege-
ben mehet végbe — hobby, mindennapos
tevékenysegek, onkéntes munka, részvétel
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a kdzosseg életében, munkatapasztala-
tok, tanfolyami kepzések és programok
formdjdiban, és tarsithatd oklevelekhez,
bizonyitvanyokhoz és diplomdakhoz is. A ta-
nuldpdlya lényegében egy egyéni folya-
mat, melynek célia a személyes/szakmai
fejléddeés és nem szlkségszerlien kapcso-
I6dik valamilyen iskolarendszerhez tortend
képzési vagy akkreditdcios folyamathoz.
Fontos azonban megjegyezni, hogy akdr
iskolarendszer( kepesitések vagy kepesse-
gek megszerzesét, akar egy tanuldpdlya
letrehozdsat tztlk ki célként, az igényeket
és kivanalmaikat mindenképpen figye-
lembe kell venni.

A tanuldopdlya modszer kifejlesztése felé
tett elsd lepés egy szakmai kompetencia
modell létrehozdsa volt. A mdsodik 1€pés
annak a munkakdrnek, valomint a mun-
kakdr ellatasat biztositd feladatoknak a
meghatdarozdsa, amely szamdara a mo-
dellben leirt kompetencidk megfelelnek.

3.1.2. A legfontosabb szakmai
képességek: Egy modell

Az Eurdpai Unidban az oktatdsi rendsze
ren belll sokrétd munka zajlott hosszu
eveken keresztul. Ezt a munkdt nagyon
sokféle tényezd alakitotta a vilkigmere-

U globalizaciotdl kezdve a tarsadalmi
fejlédes valtozasdig, amelyek eredmeénye-
kent egy sokkal inkabb tudasra alapozoft
gazdasdg fejlédott ki. Ehhez hozzdjarult
meg az is, hogy a migracio az egyes
tagdllamok kdzott egyre nagyobb meére-
teket OltoH, €s egyre inkdbb kikenyszeritette
az oktatdsi rendszerek harmonizdldsanak
szUksegesseget az Unio tagdllamai kdzott.
Az a felismerés, hogy az emberi tudds
Eurdpa mindeddig tartd gazdasagi ndve-
kedésenek a kulcstényezdje, arra enged
kovetkeztetni, hogy a jovében is @ human-
eréfords fejlesztésre kell dsszpontositani.

y
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A multban elsajdtitott kepessegek, amey-
lyeket altaldnosan alapkeészsegeknek szok-
tunk nevezni, mint példdul az olvasds, irds,
€és a matematika sok mds, Ujabb alap-
keszseggel egészult ki. Az Ujabb keszsegek
kdzé tartoznak a szamitdgepes és Uzleti
ismeretek, a tdrsadalmi és kommunikdcios
ismeretek. Bar sok esetben az emberek
rendelkeznek mar ezekkel a keszsegekkel,
maguknak a készsegeknek nem tulajdoni-
tottak klldnleges érteket.

Ebben a felismerési szakaszban szamos
tuddselismerest és ervényesitest celzo
Utmutatd, keretrendszer és kompetencia
modell tanuimdnyozdsa folyt. Kilén utal-
nunk kell itt az Europai Bizoftsag e téren
végzett tevékenységére. Az Education
2010 nevl munkaprogramot a tuddsala-
pu tarsadalom felépiteséhez szikseges
kepessegekhez kapcsolddd dokumentu-
mok tovabbfejlesztésére készitettek el, és
emellett 6sszedllitottak egy eurdpai szintd,
az alapkepessegek mérésere alkalmas hi-
vatkozdsi listat, E munka keretében az Eu-
ropai Bizottsdg meghatdrozta mindazon
alapkészsegek szlk koret, melyek szikse-
gesek az egyen fejlédésehez, a tarsadal-
mi kohéziohoz és a foglalkoztatas lehe-
téségének a megteremtésehez a tudds
alapu tarsadalomban. A CEDEFOP (2004)
igy definidlta a ,készseq” fogalmat,: olyan
kepesseg, mely a tudds, know-how és az
ismereten keresztul a megdrzendd s/
vagy valtozd munkahoz nelkilozhetetlen.
Az Eurdpai Bizottsdg (2003) ugy értelme-
zi az alapképességeket, mint a tudds,

a kepessegek €s magatartas egyfajta
transzferalhatd és multifunkcios csomag-
jat, melyekre mindenkinek sztiksége van
egyeni eldmeneteléhez, fejlédesehez,
valamint a foglalkoztatdsdhoz. Az élet-
hosszig tartd tanulas eurdpai hivatkozasi
pontjakent nyolc alapkészseget dllitottak

Ossze. Ezek a kovetkezdk:
1. Kommunikacié anyanyelven
2. Kommunikacio idegen nyelven

3. Matematikai képessegek és alapvetd
tudomdnyos-technikai ismeretek

4. Szamitogepes ismeretek

5. Annak ismerese, hogy hogyan kell
tfanulni

6. Interperszondilis &s interkultlrdlis vala-
mint tarsadalmi és allampolgdri ismeretek

7. Vdllalkozdsi ismeretek
8. Kulturdlis megnyilvanulas

Az Euro-Validation partnerek egyik feladata
volt egy .készseg modell” kifejlesztese. Az
Euro-Validation projektpartnerei ugy déntot-
tek, hogy a tanulépdlya modszert a sved
PRIM—kutatdcsoport dital 2006-ban kifej-
lesztett tiz Gsszetevdbdl Al kepessegeso-
portra alapozza, mivel ez a tiz képesseg tel-
jesen relevansnak tdnik a projekt céljaival.

E modell kivalasztasanak tovabbi indokai
ket alapvetd tenyezdn nyugszanak. Elészor
is, hogy ezt a modellt nemzetkdzi szinten
lehet alkalmazni. Ezert nagy a valdszinlse-
ge, hogy a kompetencia kbvetelmeények
tllinyomo része igen hasonld az Eurdpai
Unié orszagaiban. Tovdabbd a kéepessege-
ket igazold bizonyitvanyok ndvelni fogjak
az egyes orszagok kdzdtti mobilitdst. Amint
oz egyes kepessegek iranti kdvetelmenyek
megfogalmazddnak, igen nagy lesz a
valoszinUsége, hogy a fuddservenyesitesi
folyamatok széleskorlve vainak, és nem-
zeti hovatartozastdl fuggetlentl mindenki
szamdara korrekt &és azonos szabdlyok szerint
fognak mukddni. Masodszor, mivel az Eurd-
pai Bizottsag dltal javasolt nyolc alapkész-
seget tartalmazza, ezért lehetseges lesz az
egyes szakmdak iranti kepessegi kdvetelme-
nyeket a jovére nézve is megfogalmazni.



A lista alapvetéen az aldbbi tiz dltaldnos
kepesseget foglalja magdba:

1. Képesség az informacio kezelésére

Ahhoz, hogy valaki kepes legyen a mun-
kdban és dllampolgdrkent is megfeleld-
en ellatni feladatait, olyan teljesitmeényt
kell nydjtania, mely képes az informdcid
kezelésere, azaz keresni, 0sszegyUjteni,
elemezni és szervezni a kUldnbdzd tipu-
sU informdciokat. Ez vonatkozhat az iroft,
képekben, rajzokon, a természetben
megjelend, és az emberi kapcsolatokon
keresztll megszerezhetd informdciokra.
Erre a képességre nem csak az informdci-
6s technologia fejlédése miatt van nagy
szUkség. Fontos ez abbdl a szempontbdl
is, hogy kepesek legylnk megtaldini a re-
levdns informdacidkat és azokat objektiven
tudjuk kiértékelni.

2. Szdbeli és irasbeli kozlés képessége

Tarsadalmunkban egyre nagyobb jelentd-
sege van a gondolatok szoban, irasban,
illetve egyeb mddon tortend megforma-
lasanak, kifejezésenek. Ez a kepesseg fel-
vértez mindazokkal a kepessegekkel, hogy
kUldnbdzd emberekkel kildnféle helyze-
tekben épithesstnk ki kapcsolatainkat.

3. Feladattervezés és szervezés
képessége
Ez a keszseg a tervek megvaldsitasat,
valamint a megtervezett dolgok elvegze-
set foglalia magdaba. Tovabbd a menet-
kodzben felmerUld problémdk oly mdédon
tortend kezelésének a kepessegeét is jelenti,
mely biztositja a feladat sikeres teljesitését.

4. Feladat ellatasi és probléma meg-
oldasi képesség

Azok a problémdk és feladatok, melyekkel
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az ember nap mint nap taldlkozik a vald
eletben, gyakran &sszetettek és struktu-
ralatlanok. Az a kepesseg, hogy megter-
vezzuk s megszervezzuk a problemahoz
illeszkedd cselekveseket, ugy hatarozhatd
meg, mint egyfajta teljesitmeény az adott
probléma elemzésére, a probléma
megolddsahoz szikseges erdforrdsok
meghatdrozasara es annak megitélesere,
hogy a kivalasztott megoldds a legmeg-
felelébben illeszkedjek az adott feltetelek-
hez. Magdba foglalia azt a képesseget is,
hogy az egyén egy tervet készitsen sajdt
munkdjdhoz Ugy, hogy a terv redlis legyen
a munka tartalmanak és idébeosztdsanak
megfelelden.

5. Egyiittmiik6désre vald képesség

Egyre tObb teruleten kell az emibbernek
egyUttmUkddnie masokkal, csoport vagy
munkacsoport szinten. Az egyUttmuko-
désre vald kepesseg azt jelenti, hogy

az egyén képes hozzdjdérulni a csoport
munkdjahoz, valamint hajlandd és képes
elfogadni mdasok gondolatait és otleteit
annak érdekeében, hogy a csoport vagy a
munkacsoport mukddni tudjon. A csoport-
tagoknak fel kell készulnitk arra is, hogy
kUldnbozd szerepkdrdket Idssanak el a
csoporton belll, valamint trekednitk kell
az egyuttmukodés fejlesztesére is.

6. Eszk6zhasznadlati képesség

Az egyes munkafolyamatok sikeres elveg-
zése emberek és eszkdzok interakciojanak
sikeretdl figgnek, melyek gyakran techni-
kai eszkdzok. Ebbdl kdvetkezdéen a meg-
feleld eszkdzok felhaszndldsanak képesseé-
gére szukseg van ahhoz, hogy az egyéen a
munkahelyén sikeresen tudja a feladatat
ellatni,
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7. Minéségtudat

A mindsegtudat azt jelenti, hogy az
egyennek ragaszkodnia kell ahhoz, hogy
mind a folyamatok, mind a termékek
magas Mindsegi szintet erienek el. A ma-
gas mindsegi szint feltetele annak, hogy
tovabbi munkamegbizdsokat kapjon, fug-
getlenul aftdl, hogy szolgaltatasokrol vagy
termékekrdl van-e szo.

8. Esztétikus viselkedés képessége

Egyre t&bb munkaterlleten valnak fontos-
s& az esztétikai szempontok. Ez mindenre
vonatkozik, a cselekvések esztétikgjatol
kezdve a szolgdltatdsok vagy termeékek
esztétikdjdig, hogy megfeleldek legyenek
mindazok szamara, akik felé irdnyulnak.

9. Etikus viselkedés képessége

Minden tevekenysegi terllet egy erkolcsi
értékrendszeren alapul, melyet ezeknek
a tevekenysegeknek kdvetnitk kell. Ennek
megfeleléen az etikai alkalmassag az
erkolcsi tudatossagot feltételezi az egyes
tevékenysegekben.

10. Fejlédésre valoé hajlandésag

Ez feltételezi az egyén térekvesét sajat
szakmai tevékenysegének fejlesztésére. E
kepesseg feltetele az adott feladat, cél
vagy munkakérilmeények megkérddjele-
zése és tesztelése irdnti hajlam megléte,
ami magdba foglalja az alternativ gon-
dolkodds képessegét is.

3.1.3. A munkakoér meghataroza-
sa: A vidékanimatori tevékenység
funkcioi és feladatai

A vidékanimdator szakmai kompetencidjat
a tanuldpdiya készitésenek és alkalmazd-

sanak egyes fazisokra vonatkozd illuszira-
IGsara haszndltuk. E munkakdr kivalasztasa
az Euro-Validation projekthez kapcsold-
dott, mely a fenntarthatd vidékfejlesztésre
koncentrdlt. Az a tény, hogy ez a szakma
meg sehol nem kerUlt akkreditalasra Eu-
ropdban, egyardnt jelentett esélyeket és
kihivaisokat a projekt szamara.

Az Euro-Validation projekt keretében a
vidékanimator funkcidi az aldbbiak szerint
kerlltek meghatarozdasra:

A vidékanimdator szerepkdre olyan kdzos-
segi tevekenysegek kezdemenyezese es
fenntartdsa, melyek a helyi gazdasdg,

a tarsadalom kapcsolatainak Ujjaépite-
set, valamint a helyi identitas megerd-
siteset vagy ujjdelesztését jelentik es a
fenntarthatd vidékfejlesztést szolgdljak.

A vidékanimdtor serkenti a napi gaz-
dasdgi és tarsadalmi tevékenyseget az
alulrél jové megkozelitést alkalmazva. Ez
hitelesseget kdlcsondz az ,alulrdl jove”
kezdemeényezéseken alapuld helyi szUk-
segleteknek és azok megvaldsithatdsaga-
nak. A vidékanimdtor szerepkdre szorosan
kapcsolodik a vidéki kbzdssegek hagyo-
manyosan kapcsolt tarsadalmi tevékeny-
seg koncepcidjahoz, mely a kdlcsonods
segitsegnyUjtas, j© szomszedi kapcsolatok
és a helyi tarsadalmi téke erején alapul. A
vidékanimdtor olyan kdztiszteletnek drven-
dé szemeély, aki kepes megvedeni a kd-
z0sseg erdekeit s kezelni a helyi fejlesztes
problémakaorét, beleérve az életmindse-
get is. A vidéki tersegeknek az urbanizacio
kovetkezményekent vegbemend gyors
nmodernizdloddsa, a mezdgazdasdg ipa-
rosoddsa a videkfejlesztés es dsszetevoi-
nek Ujragondoldasat fontos kerdésse teszi.
A vidékanimdator egy olyan kezdemeénye-
z8je a vdltozasoknak, mely Snmaga is
egyik tényezdje ennek a folyamatnak.



A vidékanimdator annyiban kilénbdzik mds
animdatoroktdl (peldaul a varosi szege-
nyeket tdmogatoktdl), hogy megbizhatd
tudassal és atfogd ismeretekkel rendelke-
zik a fenntarthaté vidékfejlesztés paradig-
Majardl. Ez a tény felvertezi mindazokkal
a kepessegekkel, hogy a videki tersegek
tarsadalmi, dkoldgiai, gazdasagi €s kul-
turdlis valtozasainak politikai s kulturdlis
osszefuggesrendszereinek ismeretélben
tudja a munkdjat elvégezni.

Az Euro-Validation kutatdécsoport az aldb-
biak szerint hatdrozta meg azokat a folya-
matokat, melyekben a vidékanimdatorok
részt vesznek:

a kdlcsdnos bizalom kiépitése és
fenntartdsa a kdzossegben,

kdzremUkodés fejlesztési tervek
létrehozdsdban,

részvetel a fejlesztési tervek meg-
valositasaban és

kozvetitdi szerepvallalds a kllonféle
érdekcsoportok kdzott,

Ezt a munkafolyamatot négy kepzéscso-
portra definidlt alapfeladatra bontottdk,

amelyekiben a kdvetkezd alapfeladatok
vazolhatok fel:

1. Tarsadalmi kommunikdcié: (bizalom-
épites, a kdzdsseg minden egyes tagjaval
tortend interakcio kepessege, konflik-
tusmegoldds, innovativ gondolkoddsra
Osztdénzes, a kdzdsseg es dbnmaga felé
tortend pozitiv tulajdonsdgok 6szténzése,
eléaddi keszsegek, bonyolult dolgok el-
magyardzdasanak képessege). Informacio
feldolgozds: kdnyvtdr, sajtd és intemetes
keresések lebonyolitadsanak kepessege,

az informacié nem hivatalos forrdsainak
felkutatdsa, a megszerzett informaciok
csoportositasanak, kategorizaldsanak és
szintetizaldsanak kepessege: irds és kiadd-
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si tevékenység — cikkek, forumok, webol-
dalak stb.; informatikai készsegek.

2. A kdzosség szukségleteinek és prob-
Iémdinak felismerése: informdcio dssze-
gyljtése a kdzdssegrdl — egyszerl felme-
rések, kérddives felmérések, jelentések;
kozdssegi tevekenysegek iranydba kifejtett
egyeéni magatartds felismerése interjuk

es medfigyeles segitsegevel. Mindsegi
adatelemzési és szintetizdlod jelentéseket
Osszedllitd kepessegek.

3. Csoportmunka irdnyitdsa és koordi-
ndldsa: a kulonfele tevekenysegek pro-
jektbe foglalasa, finanszirozasi forrdisok
felkutatasa, alapvetd ismeretek ismerete
és kezelése a motivacios technikakrdl, a
csoportmenedzsmentrdl, struktirdkrol és
tevékenysegekrdl, technikak ismerete az
egyUttmuUkddeés 6sztdnzeésere, a potencid-
lis vezetdk elbzetes kivalasztasdara.

4. A fenntarthatd vidékfejlesztéssel kap-
csolatos ismeretek és értelmezés fris-
sitése: Uj trendek a videkfejlesztésben,
fenntarthatd turizmnus, a fenntarthatdsag
elmélete, gyakorlati ismeretek a helyi
intézmeényhdldzatok és szervezetek mukod-
déserdl (dnkormanyzat, civil szervezetek,
regiondlis szintd testlletek, nemzeti szintd
testlletek).
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3.1.4. A képesség és feladat matrix

Az alopképességek (Idsd a 3.1.2.) és a vidéekanimdator alapfeladatai (Idsd a 3.1.3.) alap-
jan a kutatdesoport lefrehozta a kepesseg és feladat matrixot (1. tabldzat), egy vildgos
normarendszer kiépitése érdekében. Az alapfeladatokra kereszthivatkozds torént a sved
modellbdl atvett 10 kepesseg alapjan.

KEPESSEGEK  ALAPFELADATOK

, i 2. A kbzdsség , 4, A fenntarthatd
1. Tarsadalmi kom- L ) 3. Csoportteve- L n
L, szuksegleteinek , L, videkfejlesztesrdl
munikacio és infor- , L. kenysegek iranyita- L,
., ) &s problemadinak ) L szerzett tudds es
maciofeldolgozds . ) sa es koordindldsa , L,
felismerese értelmezés frissitése

1. Képesseg az infor-
macio kezelésére

2. Szbbeli és irasbeli
kozlés képessége

3. Feladattervezés
és szervezés képes-
sége

4, Feladat ellgtdsi és
probléma megoldd-
si képesség

5. Egyuttmukodésre
vald képesseg

6. Eszkdzhaszndlat
képessége

7. Minésegtudat

8. Esztétikus viselke-
dés képessege

9. Etikus viselkedés
képessége

10. Fejlédésre vald
hajlanddsdg

1. tablazat: A képesseg és feladat mdtrix a vidékanimdtor alapfeladatainak ellédtdsdhoz szikséges tudds felmérése
szempontjabdl




3.1.5. A képesség felmérése: Az
elorevivé ut

A matrixbdl kindulva az egyén megfe-
lelé tandcsadds mellett minden egyes
alapfeladat eseteben meggydzddhet
sajat kepessegeirdl. Az iskolarendszerben
megszerzett kepesites mellett ezek olyan
kepessegeket is tartalmazhatnak, amelyek
munkdban szerzett tapasztalatok, kdzds-
segi tevekenységek vagy onkéntes munka
sordn kerUltek elsajatitdsra. Elemzésukkel a
tuddasban meglévd hidnyossagokra fény
derUl, és az egyéen megkeresheti a hiany-
26 tuddasat kielegitd tanuldsi lehetdsege-
ket

Az egyennek ezt kovetden el kell ddntenie,
mennyi és milyen tipusu tuddsérvenyesi-
tésre van sziksége a megszerzett kepes-
segeinek bizonyitasdhoz. Példaul szikse-
ges-e a képessegeket a gyakorlatban is
bemutatni vagy csak ajanldlevélre van
szUkseg? SzUkseges-e valamilyen hivata-
los bizonyitvany, diploma vagy képesités,
amely a videkanimatori munka elvegze-
séhez szukseges kepessegek elsajatitasat
igazolja? A munka kdzbeni gyakorlati
képzeés biztositani tudja-e a kepessegek
megszerzeset?

A matrix tesztelésehez eqy kisérleti teszteld
rendszer kerUlt kidolgozdsra. A tesztelési
folyamatot és eredményeit a 3.2. alatt
leirtak tartalmazzak.

3.1.6. A megszerzett képességek
dokumentalasa: a portféliok hasz-
nalata

Az egyén a tanuldpdlya iranti elkotelezett-
sege mellett szikseges, hogy nyomon ko-
vesse az egyes kepessegek elsajatitasat,
és infegrdlia az egyes iskolan kivUli, vala-
mint az informdlis tanulas réven megz-
szerzett készségeket. Egy portfolid hasznos
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eszkdze lehet a megszerzett kepessegek
teljes skaldjanak dokumentdldsdhoz, amit
fel lehet haszndini az egyen tevekeny-
segeinek és kepessegeinek leirasara. Az
informdacidk skdaldja a nem hivatalostol
(peéldaul képek) a hivatalosan elfogadott
leirdsokig teriedhet, melyek lehetnek pél-
daul dijak, bizonyitvanyok és diplomdadk.

EQy portfdlio jelentds segitseget nydjthat

a vegiggondoldsban, a jelenlegi és a
muUltoeli folyamatok elemzésében. igy
tehat hasznos eszkdzkent szolgdlhat a
tanulépdlya vagy az egyéni fejlesztési terv
osszedllitasahoz. A portfdlio segitheti az
egyen dltal szerzett tapasztalatok, kepes-
segek es keszségek bemutatasat (es egy-
ben érvényesitéset is). Felhasznalhatd egy
dllds megpadlyazdasakor, dllaskereseskor
eqy szervezeten belll, egy tanfolyamra
tortend jelentkezéskor vagy alkalmazhato
egyszerden csak a bemutatkozds egyik
eszkodzekent. Hangsulyoznunk kell, hogy

az egyén a portfolid tulajdonosa, tehdt &
sajat maga valaszthatja ki a portfolié azon
részeit, amelyeket alkalmasnak tart ma-
soknak bemutatni.

Az Europass jO példa a portfdlid eld-
nyeinek bemutatdsdara. Az Europass ot
dokumentumbdl dll. Ezek az Europass
Eletrajz (Europass Curiculum Vitae (CV),
az Europass Nyelvi lgazolvany (Europass
Language Passport), az Europass Bizo-
nyitvéany Melléklet (Europass Certificate
Supplement), az Europass Diploma Mel-
léklet (Europass Diploma Supplement)

és az Europass Mobilitasi Igazolvany
(Europass Mobility). Az elsd két okmdanyt
az egyen tolti ki, a tobbi hdrmat pedig
az erre feliogositott szervezetek toltik ki es
adjdk ki. Az Europass mogott a Nemzeti
Europass Kozpontok allinak. Az Europass
segitsegével az emberek készsegeiket,
kepesitéseiket mutathatidk meg olyan. for-

y
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matumiban, amely Eurdpa-szerte vildgo-
san és kdnnyen megeérthetd (Eurdpai Unio,
EFTA/EEA és az unios csatlakozas eldtt allo
orszagok), amelynek segitsegével szaba-
don mozoghatnak egesz Eurdpdban.

A Fiatal Vezetdk Eurdpai Portfolidja
(European Portfolio for Youth Leaders)
szintén a portfdlidk potencidlis elényeit
szemlelteti. A portfolid olyan eszkdzként
szolgdl a fiatal vezetdk és munkavallalok
szamdara (dnkéntesek és szakemberek),
amely segiti ket sajat kepessegeik fel-
ismnerésében és leirdsdlban, 6sszevetve
oz eurdpai mindsegi kovetelmenyekkel.

E portfdlid haszndlata nemcsak a fiatal
vezetdk/munkavallaldk tapasztalatainak
és kepessegeinek elismeresét szolgdlja,
hanem olyan torekvéseket is képes tamo-
gatni, amelyeknek célja, hogy a fiatalok
munkdja, iskolarendszeren kivil megszer-
zetft tuddasa és ismeretei nagyobb elisme-
résben részesuljienek.

3.2. A tanulépdlya kisérleti
tesztelése: Az egyes orszagokban
elért eredmények

A tanuldpdlya modszer alkalmazdsanak
erdssegei s gyengesegei felmérésre ke-
rlltek tesztelések dltal. A kutatdsban részt
vevé tizenegy orszag kdzul hét orszagot
vdlasztottak ki erre a célra, melyeket arra
kertek fel, hogy a tesztelést kdvetden a
tapasztalt eredmenyekrdl egy beszdmoldt
készitsenek. Az aldbbiakiban az egyes ese-
tekben alkalmazott megkdzelitési modok,
valamint az elért eredmények olvashatok.
E beszdmoldkat egy daltaldnos kovetkezte-
tés zdrja a tanuldpdilya és a mdtrix alkal-
mazdasaval kapcsolatosan.

3.2.1. Finnorszag: A tanulépalya
hatékonyan miikédik azoknal az
embereknél, akik motivaltak

Alkalmazdsi terdlet és moddszertan

A Helsinki Egyetem Ruralia Intezetenek
Seingjokiban székeld osztdlya hét szemelyt
kert fel harom helyi akcidcsoportodl, hogy
részt vegyen a tesztelésben.

Az inferjalanyok mindegyike videken

elé nd volt, 1obbseguk falvakoan lakott.
KozUIUk 6t felsdéfoku vegzettseggel ren-
delkezett, illetve felséfokd tanulmanyaik
folyamatiban voltak. A tanulmdnyi, a
szakmai, valamint a munkdban eltdot
eveik is igen elterének bizonyultak a gydari
es hivatali munkdatdl kezdve a kutatasig
és oktatdsig bezdrdlag. Vidékfejlesztéssel
kapcsolatos ismereteik €s tapasztalata-

ik a kdvetkezdképpen alakultak: a hét
kozUl &ten videkfejlesztési posztgradudilis
kepesitessel rendelkeztek vagy az azt
biztositd kepzésben vettek részt, ketten a
helyi akcidcsoport Ugyvezetd igazgatoi
voltak, ketten tervezd szakemberek, egy
projekitandcsado, egy projektmenedzser
es egy a falu és a helyi ifjlusag kepviseldje
volt. Mindegyikuk legaldbb harom éve
dolgozott mdr helyi akcidcsoportoan.
MindegyikUknek szandekdban dllt, hogy
tovabbképezzek magukat, hogy kiprobdal-
hassdk Uj otleteiket, melyek eredményeit
sajat munkdjukoan haszndalhassdk fel.

Az inferjUalanyok tdblbsége nem csak a
szorosan vett munkaidejeben dolgozott.
Szabadidejukioen is folytattak fejlesztd és
kozo6sseget tamogatd munkdat, valamint
kuldnfele egyesuletek és sportklubok mun-
kdjdban is részt vettek. Tobben t6ltdttek
be valasztott tisztsegviseldi funkcidt dnkor-
manyzati és egyhdzi terdleten.

A résztvevék a tanuldpdlya modszer érteé-
kelésenek és fejlesztésenek idedlis kiserleti



alanyai. Vidékanimdatorként szakszer!
videkfejlesztdi munkdat vegeznek, a sajat
videki kdz6ssegUk mindennapi eletenek
szintjien, ugyanakkor otthonosan mozog-
nak az iranyelvek meghatarozasdaban,

a kdzigazgatds, a penzigyek, sét meg

a térvényhozas vildgdban is. Naponta
szembesUinek ezen kihivasokkal, ezért
vdlaszul igyekeznek lepést tartani a hivatali
és szakmai kdvetelmenyekkel, a hatdlyos
torvények, eldirasok, programok valto-
zasaival. Ugyanakkor fejlesztdi szemmel
dllanddan készen dlinak és nyitottak az Uj,
innovativ és idénként radikdlis otletek fele,
melyek leginkdabbb alulrdl jové kezdeme-
nyezések. Ezen otleteket kell tovdbbvinni,
tovabbfejleszteni.

Az elsé |épés az interjut eldkészité mun-
ka volt. A résztvevdket eldszor arra kér-
ték meg, hogy kuldjek el eletrajzukat &s
egyeb, ahhoz kapcsolddd anyagaikat

a tandcsadohoz, aki igy szelesebb kord
hattérinformacior kaphatott minden egyes
réesztvevordl. A resztvevok megkaptak a
kepesseg és feladat matrix”-ot azokkal
a leirasokkal egyutt, melyek bemutatjdak,
hogy a videkanimdator kepessegei es
alopfeladatai hogyan jelennek meg eb-
ben a modellben.

Az elsé interjuk egy dltalanos beszelge-
téssel kezdddtek ardl, hogy melyek a
vidékanimdtor alapfeladatai, és kepes-
segei hogyan viszonyulnak a résztvevo
munkdjahoz. A képesseg és feladat matrix
reszletesen megvitatasra kerllt, majd
Osszevetettek a resztvevok kepzesi igenye-
ivel. Az elsé inferjukrol készult dsszegzese-
ket, a résztvevdk kepzési igenyeivel egyutt
elkUlaték a résztvevdknek, és a hozzdjuk
flzott megjegyzeseket feldolgoztdk a ma-
sodik inferjut megeldzéen.
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A mdsodik interj sorén a résztvevok kiva-
lasztottak a szamukra szUksegesnek tartott
kepessegeket tanulopdlydjuk felepitésehez.
A résztvevok egy 6sszefoglalod tdblazatot
tekinthettek meg azokrdl az altaluk meg-
fogalmazott kepzési igenyekrdl, melyek az
elsé interjut kdvetden a képesseg és fel-
adat matrixoa bekerditek. Ezt kdvetden az
eredeti megjegyzéseiket Ujbdl atgondolva
Ujabb képzéesi igenyeket fogalmazhattak
meg. Majd megvizsgaltdk a valaszthatd
tanfolyamok listdjat, Osszevetettek a matrix-
szal, kivalasztottak beldle azokat, amelyek
érdekesek és egyben relevdansak is voltak
valodi kepzéesi igenyeikkel. A listan reszben
olyan tanfolyamok és modulok szerepel-
tek, melyek részei voltak egy diplomat
vagy szakképesitest add kepzesi rendszer-
nek, valamint részben olyanok, amelyek
csak eqy oklevelet adtak az adott tanfo-
lyam Iatogatasdardl. A tanfolyamokat tar-
talmazé matrix kiegeszitesekent eqgy olyan
dokumentum szUletett, amely a videkfej-
lesztok kepzesére irdnyuld atfogd kepzesi
programcsomagot tartalmaz, valamint
bizonyos mds szempontok (az érdeklédes
es a relevancia nyoman megvitatott s
ertekelt modulok) alapjan kivalasztott kép-
zési lehetdsegeket is.

A masodik interjut kbvetden a résztvevdket
megkérték arra, hogy erékeliek a képes-
seg és feladat matrixot, valamint annak
helytalldsagdt az 6 esetukben. Tovabbd
arra is megkerték éket, hogy mondjdk el,
mit értenek idedlis képzés alatt, &s milyen
tanfolyamokon kivénnak részt venni annak
érdekeében, hogy egyéni tanulépdlydjukat
a gyakorlatban megvaldsithassak. A kep-
zési igenyek 6sszefoglald felsoroldsa az
aldbbiakban (2. tabldzat) olvashato.
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KEPESSEGEK

ALAPFELADATOK

fités

Relevdns kérdések

szirozdsi forrdsok

, i A kbzbsség , A fenntarthatd
Tarsadalmi kom- o ) Csoporttevekeny- o L
L, szuksegleteinek , L, videkfejlesztesrdl
munikacio és infor- j L. segek iranyitasa es L,
., , &s problemadinak L, szerzett tudds es
macio feldolgozds . i koordindldsa . o
felismerese ismeretek frissitese
1. Informdcio-keze- Informdcioé feldol- Csoportmunka Vezetdi és menezs- | A hdattértudds felis-
|&s képessége gozd mddszerek modszerek dzseri képességek merése és felnasz-
Informdacié kdzve- Készsegelemzes KUldnbdzd finan- ndlasa

Sokoldalt kommu-
nikd&ciods készseg
kifejlesztése szobeli
és irdsbeli formd-
ban

L . . ismerete
Nyilvanos szereples megfogalmazdasa
2. Szbbeli és irasbeli | Hangkezelés Fogalomalkotdsi Csoportmunka
kozlés képessége modszerek modszerek

Taldlkozok levezeté-
se a megfelel el-
jardsmodok alapjdn
Nyelvtudds (angol,
sved stb.)

3. Feladat-tervezés
és szervezés képes-
sége

Hogyan néz ki
egy tanulds és
innovdacidorientdlt
szervezet?

Projektvezetés és
kezelés

4, Feladat ellgtasi és
probléma megoldd-
si képesseg

KUlonbdzd tipusu
személyek megis-
merése és a vellk
torténd egytttmu-
kodés
Adminisztracio,
finanszirozds és
gazdasdgi me-

Torvények és sza-
bdlyozdk ismerete

Vezetdi és irdnyitoi
készségek

Targyaldi készségek
Problémamegol-
ddsi készségek és
maodszerek

Kreativ problé-
ma-megolddsi
készségek

A hdftértudds felis-
merése

nedzsment
Kénywvitel
5. EgyuttmuUkodésre | Egyuttmukodeési Hdaldzati kommuni-
vald képesseg készségek kacio és interakciod
Csoportmunka Targyaldsi készsé-
modszerek gek, modszerek

kifejlesztése a
csoport belsd kom-
munikdciéjanak
fejlesztéséhez
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KEPESSEGEK

ALAPFELADATOK

1. Tarsadalmi kom-

2. A kbzosség

3. Csoporttevé-

4, A fenntarthatd

R szUksegleteinek | o vidékfejlesztésrdl
munikacio és infor- , L. kenysegek iranyita- L,
., ) &s problemadinak , ] szerzett tudds es
maciofeldolgozds . , sa es koordindldsa , L,
felismerese ertelmezés frissitése
6. Eszkdzhaszndlat Min&ségkezelés
e A szolgditatasok
mindségének érté-
kelése
7. Mindségtudat Mindségkezelés
A szolgditatasok
mindségének erté-
kelése
8. Esztétikus viselke- Ugyfélszolgdlati Ugyfélszolgdlati és
dés képessege készségek marketing készségek

9. Etikus viselkedés
képessege

Kreativ mddszerek

A vidékfejlesztés
aifogdbb keret-
rendszerbe térténd
kapcsoldddasanak
megértese

Torvények és sza-
bdlyok a bizalmas
informdcidk titokban
tartdsardl

Ugyfélszolgdlati és
marketing készségek

10. Fejlédésre vald
hajlandésdg

Kreativ mddszerek

A vidékfejlesztés
atfogdbb keret-
rendszerbe torténd
kapcsoldddasanak
megértése

2. tdbldzat. A finn vidékanimdatorok dltal megfogalmazott kepzéesi igenyek
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Eredmények

A résztvevdk pozitivan vélekedtek a ta-
nulopdlya épités folyamatardl. Sokuk
szdmara ez volt az elsd alkalom, hogy
mMegvizsgdljdk és elemezzek munkdju-

kat, munkakorUket és kepessegeiket ilyen
részletes modon. A folyamatot érékes-
nek tartottak, és ugy érezték, hogy olyan
igényeket ébresztett fel, amelyek kordbban
nem tudatosultak bennuk.

Néhdny interjialany csaldddsdt fejezte

ki, ugyanis 6k egyfajta “heuréka” éiményt
vartak. Ugy érezték, hogy tul sok energidjuk-
ba kerdlt a mdatrix mikddéset megerteni,
miszerint az egyes feladatkorok és kepes-
segek hogyan kapcsolddnak egymdshoz.
Ramutattak arra is, hogy nehdny téma mar
mas tertleten kordblban is felmerdit,

A résztvevdk a beszélgetéseket nagyon
hasznosnak tarfottdk, és hangsulyoztdk a
szemeélyes tandcsadds szerepét a matrix
haszndlata soran. Nagy segitsegnek érez-
ték, hogy megoszthatidk a gondolataikat
valakivel, és megbeszélhetik a matrix egyes
elemeit — tisztdzhatjdk az egyes kepessé-
gek tartalmdt, azt hogy hogyan illeszthetdk
egymasba és milyen kapcsolatban dlinak
a mindennapi munkdjukkal. A tandcsadod-
val torténd egydttmikodeés reven megertet-
ték és felismerték, hogy milyen képzésekre
van szikségilk. Ugy gondoltdk, hasznos
maodszer lenne, ha a tanuldpdlya tulajdo-
nosa (az a szemely, akinez a tanuldpdlya
tartozik) szabadon beszélhetne mindezek-
rél, és a fandcsadd kérdéseket tenne fel,
maijd a kapoftt valaszokat dtlltetné a matrix
rendszerébe, hogy eqy tiszta kép kristalyo-
sodjon ki a képzési szUksegletekrdl.

A résztvevdk a matrixban meghatdrozott
feladatok és kepesseégek meghatdrozdasat
dltalaban megfeleldnek talditak, de az a

vélemény alakult ki benndk, hogy az egyes
feladatokhoz/kompetencidkhoz tartozd
leirdsok és meghatdrozasok nyelvezetét
eqgyszerdsiteni kellene. A matrix a finn kisér-
lefi programbban alkalmazott és a jelenlegi
formdjdioan is Ul bonyolult volt, a leirdisok
tisztdzatlannak tlintek, és nagyon sok iddt
emesztett fel, amig a résztvevdk megértet-
tek.

Amikor a resztvevoket arra kertek, hogy
értékeliék a tanuldpdlya specidlis célokra
tortéend haszndlatdnak potencidlis lehetd-
segeit, a résztvevok Ugy veltek, jol lehetne
alkalmazni Uj munkaerd keresésekor, munka
kdzbeni fellgyelet reszeként, a karrierfejlesz-
tesrdl szOlo megbeszélésre tortend felkeszU-
lés sordn, illetve a helyi akcidcsoportok dltal
nyuijtott szolgdaltatasok mindsegi ellendrze-
senek reszekent.

Az egyeéni fejlédes szukségleteinek es erde-
keinek elemzése a specidlis okok és célok
feltarasa mellett iddigenyes folyamat is. A
finn fanulmanybdl kiderUl, hogy a résztve-
vok a mdr meglévd egyéb kotelezettse-
geik miatt, nem szeretnék egy tanuldpa-
lya mellett elkdtelezni magukat. Ez arra
enged kdvetkeztetni, hogy a tanuldpdlya
valdszindleg akkor a leghasznosabb, ami-
kor egy kbzvetlenebb fejlesztesi célhoz,
péelddul karriervditoztatdshoz, egy specidlis
kepesités megszerzésehez vagy egy intéz-
menyi szintl fejlesztési terv 1étrehozdsdhoz
kapcsolodik.

3.2.2. Magyarorszag: A szakem-
berek altal megszerzett Gj vég-
zettség a kistérségek fejlédését
szolgdlja

Alkalmazasi teriilet és modszertan

A matrix kisérleti tesztelése Magyaror-
szdgon egy nagyon kedvezd pillanatban



tértent. A 2004-ben lehatdrolt 167 kistér-
segekben 2007 tavaszan vidékfejlesztesi
irodakat letesitett a Mezdgazdasagi €s
Vidékfejlesztési Minisztérium, kialakitva
egy vidékfejlesztési haldzatot, Az Uj iro-
dak megnyitasa kdvetkezteben szamos
vidékanimdtorra és videkfejleszté szak-
emberre lett szlkség, azonban kepzésuk-
re nem dllfak rendelkezesre megfeleld
lehetdsegek.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Erdé-
meérmoki Karanak Kémyezeti Kompetencia
és Innovacios Kozpontja, az MTA Regiondlis
Kutatasok Kdzpontja, valamint a Falugonad-
nokok Gydr-Moson-Sopron Megyei és Vas
Megyei Szbvetsege ugy dontottek, hogy

a matrix kisérleti tesztelését harom né és
eqy ferfi kdzremUkddesevel vegrzik el, akik
a Nyugat-magyarorszagi regio videkfejlesz-
tesi irodaiban videkfejlesztékent dolgoztak.
A masik résztvevd egy az egyetem Erdd-
mermoki Karanak kémyezetvéedelmi szakdan
terUletfejlesztési szakiradnyon szerzett kor-
nyezetmeérnaoki diplomdt, aki éppen dllast
keresett egy ilyen Ujonnan létesult fejlesztesi
iroddban. A videkfejleszték egyetemi dip-
lomaval és 3-4 éves munkatapasztalattal
rendelkeztek, bdr a vidékanimatori képesi-
tés ismeretlen volt a szamukra. A résztvevok
életkora 23-30 év kozott volt,

A kisérlet dsszes résztvevdje tesztelni kivan-
ta a tanulépdlya modszert. Meg szerették
volna ismemi a vidékanimdatori feladatkédr
betoltesehez szikseges elsajatitando is-
mereteket, valamint sajat tanuldpdlydjukat
kivantak kialakitani az ezzel relevans isme-
retanyag megszerzesehez.

A résztvevokkel tortend egyéni és csopor-
tos konzultdciot kdvetden négy kuldnbodzd
kompetencia matrixot &s négy egyeni
tanuldpdlydt hoztak Iétre. A részivevdk cso-
portmunka keretében értekelhettek meglé-
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vo képessegeiket, amely soran azonosithat-
tak azokat a hidnyzé képessegeket, amelyek
a vidékanimatori kepesites megszerzesehez
szUkségesek. A magyar kisérleti tesztprogram
ertékes és érdekes volt, mivel olyan szak-
emberek vettek benne részt, akik kulénféle
oktatdsi hattérrel rendelkeztek. A résztvevdk
a program kezdeten ugy gondoltak, hogy
rendelkeznek mindazokkal az ismeretekkel,
amelyek szUksegesek az Uj feladatkdrik
elldtasahoz. Azonban ahogy egyre elérébb
haladtak az egyeni tanulopdlydja felépite-
seben, rajdttek arra, hogy fonfos keszségek
hijan vannak, és térekedtek ezek megisme-
resere, illetve elsajatitdsdra. Az egyéni ta-
nulépdlydk segitettek annak eldéntésélben
is, hogy az egyes résztvevdk milyen folya-
matos kepzési formdat valasszanak maguk-
nak. KiderUlt, hogy az igenyeket kilonbdzd
egyetemek dltal kindlt tanfolyamok soro-
zataval lehetne optimdlisan kielegiteni.
Ehhez arra lenne szlkség, hogy az egyes
kurzusok kivalasztdsa rugalmasan térténjen,
melyek az emberek egyeni hatteréhez és
a megszerezni kivant készsegeihez alkal-
mazkodnak.

Eredmények

A magyar kisérleti program legfébb ered-
ménye az volt, hogy jobban tudatositotta
a decentralizdlt helyi fejlédést szolgdld
kistérsegi szakemberek kepzettsege iranti
kdvetelmeényeket, Ez klldndsen értékes szol-
gdlatot teft a LEADER Program indulasara
és a helyi akcidcsoporjai szakemberszUk-
segletenek kielegitésére. A kisérleti prog-
ram partnerintézményei kezdemeényezik a
Mezdgazdasagi es Vidékfejlesztési Minisz-
tériumnal, hogy hivatalosan is elismertté
tegye a videkanimdtori vegzettseget a
rugalmas kepzesek keretében. Mindezek
utdn a résztvevdk Ujraértelmezhetik a sajat
egyeéni tanuldpdlydjukat a kepesseg es
feladat matrix segitsegével.
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3.2.3. Norvégia: A képességfelmé-
rés az egyéni tanulopalya épité-
sét segitheti

Alkalmazasi terlilet és modszertan

Norvegidban mukodik mar egy kordblban
bevezetett tuddasérvenyesitd rendszer
(VOX), amely nehezitette a jelentkezdk
megtaldlasat. Vegul a Rogaland Kepzési
Kozpontnak (RKK) sikerUlt harom jelent-
kezdt talalni. Mindegyikuk Uzleti mene-
dzserként vagy ertékesitékent dolgozoft,
mikdzioben aktivan részt vett a helyi fej-
lesztesi egyesuletek vagy mds szocidlis,
illetve politikai szervezetek munkdjdban.
A resztvevok Norvegia videki térsegeiben
laktak és 12-24 éves munkatapasztalattal
rendelkeztek. Iskolazottsagi szintjlk a kepe-
sites nelkulitdl az egyetemi vegzettsegig
terjedt.

A VOX kompetencia felmérd rendszert
Norvegidban fejlesztették és probaltdk ki,
ami a mdtrixnoz hasonld médon mUkodik.
A norvég kisérleti program szakemberei
ugy doéntottek, hogy a VOX-ot haszndljak
hivatalosan elismert rendszerkent. Ugy
gondoltdk, hogy kénnyebb ezt haszndini,
mint egy ismeretlen, hivatalosan el nem
ismert rendszert. A résztvevdk hallottak mar
a VOX rendszerrdl, bdr kordbban még
nem hasznditak. Ugy déntéttek, hogy

ezt a rendszert fogjak napi munkajukra

és a kesébbi elémeneteli lehetdsegukre
koncentralva felhaszndini, és nem kétik a
vidékanimdtori munkdhoz. Miutdn ebben
megegyeztek, a mdatrixoan leirt tiz fé ke-
pesseghez viszonyitottdk meglévd tuda-
sukat. Kepessegeiket egyenként megvizs-
gdltak sajat szakterlletukre és munkdjukra
vonatkoztatva, kiikktatva azokat a szem-
pontokat, amelyek nem vonatkoztak rdjuk.

A tanuldpdlya felépitésdnak folyama-
ta harom taldlkozobdl dllt. Az elsd, egy

csoportos taldlkozd volt, ahol a résztvevdk
a vidékanimdtori tevékenységhez szikse-
ges készsegeket és az ezekhez kapcso-
l6dd gondolatokat, vélemeényeket vették
szamba. Bar a résztvevok bizonytalanok
voltak a vidékanimdator fogalmi megha-
térozasaban és funkcidiban, azonban
megegyeztek abban, hogy ez a fogalom
szUkségszerlien egy olyan szemeélyt jeldl,
aki egyfajta katalizétor szerepet tolt be
bizonyos folyamatokioan a helyi kdzdssé-
geken beldl. Bar a vidékanimatori pozicio,
mint olyan, a valdésagban egyelére nem
létezik, a résztvevok kepesek voltak meg-
jeleniteni sajat magukat e szerepkoroen a
sajat helyi kdzdssegeikben.

A masodik és a harmadik fazisban egy-
egy tanacsado és resztvevd kdzott
negyszemkozti beszélgetesek toréntek,
melyeket egy rovid dsszefoglald és érte-
kelés kovetett.

A masodik szakasz a jovore vonatkozd
oktatasi/kepzési igenyeket mérte fel annak
ellenére, hogy a harom résztvevé kdzul
senki sem kivant tanfolyamra jelentkezni a
felmérés idépontjdlban. E taldlkozok sordn
a résztvevok oktatasi es egyéb hdtterének
elemzését vegeztek el, majd egy képzési
tervet dllitottak dssze.

A harmadik taldlkozé a vidékanimator
szerepére, valamint kildnbdzd, kordbban
madar elvegzett kepzésekre koncentrdit,
Emellett a résztvevok kepzesi igényei is
megfontoldsra kerUltek.

Eredmények

A résztvevdk kdzvetlen elénye abbdl
szarmazott, hogy tamogatdast kaptak arra,
hogy sajat helyzetukre és jovabeli lehetd-
segukre koncentfralhassanak, reagdljianak
sajat helyi kbzosseguk igényeire, tanul-
jonak az egesz folyamatidl és tudato-



sabban iranyitsdak sajat tanuldsi Utjukat,
amennyiben és amikor erre készen alinak.
Az idd6 hianya és mas elkotelezettsegek
miatt a résztvevok egyike sem volt képes
azonnal folytatni és Iatogatni a kiserleti
program ideje alaft szervezett tanfolya-
mokat. A resztvevok mindegyike kifejezte
azt a vélemeényet, hogy az itt tapasztalt
maodszereket megprobdljdk alkalmazni
sajat regiondilis fejlesztési tandcsukban, és
torekednek arra, hogy a VOX rendszer dl-
tal nyUjtott lehetdsegeket minél nagyobb
mertekben kihaszndligk vagy megismer-
tessék sajat helyi testlletikloen. Bar a

VOX rendszer elegge kdzismert, azonban
mindig szUkség van arra, hogy Ujonnan
belépdk motivaciot kapjanak arra, hogy
vegiggondoljak ezt a folyamatot.

Norvegidban, Svéedorszaghoz hasonldan
minden munkavallald egy egyeni fejlesz-
tési tervvel rendelkezik, melyet a munko-
helyen dllitanak 6ssze. Ez azt jelenti, hogy
egy dsszetettebb és szisztematikusablb
igenyfelismerd eszkozt kellett felhasznaini
oz Euro-Validation projekt dltal kifejlesztett
tanulopdlya modszer kiegeszitesekent
azért, hogy megfeleld alapkent szolgdljon
a résztvevék teszteléséhez. Ennek kovet-
keztében fejlesztették ki a VOX kompe-
tencia felmerd eszkdzt, hogy segitsegéevel
elvégezhetd legyen a tanuldopdlya kepes-
segfelmerd szakasza. A norveg kiserlet
teszt soran kiderUlt, hogy Norvegidban

az emberek nem ismerik fel kdnnyen

oz olyan eszkdzok értékét, mint amilyen
peldaul a tanuldpdlya. Ez leginkablb azzal
magyardzhatd, hogy személy szerint nem
erzik sziksegesnek a haszndlatat, mivel
Norvegia déli és kdzepsd részen 99%-0s a
foglalkoztatottsagi ardny, illetve, hogy nor-
mMdlis esetben a munkaltatdk kdzvetlend
nem érdekeltek a munkavallalok készseé-
geinek fejleszteseben (beiskoldzasaban,
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amennyiben ez szUkseges) és sajat dol-
gozdiktdl sem varidk el, hogy egyénileg
kezdemeényezzék azt,

3.2.4. Lengyelorszag: Egy sikeres
kisérlet, mely az egyéni tanulé-
palydak felépitését szolgalé tan-
anyag kifejlesztiéséhez vezetett

Alkalmazasi terilet és moédszertan

A toruni Nicolaus Copernicus Egyetem
(NCU) Euro-Validation projektben dolgozd
munkatarsai a korablban megszerzett tu-
das érvenyesitesenek Uj, rugalmas formait
kivanta bevezetni az egyetem oktatdsi
rendszerébe, elsésorban olyan hallgatok
szamdara, akik civil szervezeteknél dolgoz-
nak és/vagy akfivan vesznek részt dnken-
tes munkdban. A kutatdcsoport Ugy don-
tott, hogy a mdtrixot kiserleti tesztelésnek
veti ald olyan hallgatdk kdzremikodese-
vel, akik reszt vesznek az NCU Szociologiai
Intézetének szervezéseben lebonyolitott
Eurdpai Vidékfejlesztési Politika hdrom éves
tanulmanyi programijaban.

A tesztelést megeldzden eqgy specidlis
“Euro-Validation” kurzus indult az Eurdpai
Vidékfejlesztési Politika tantervi program-
janak kereteben. Azok a hallgatok, akik
pozitiv értekelést kaptak egyeni tanulod-
palydjuk teljesitése értékelésekor hdrom
kreditpontot kaptak, sét egy hivatalos
internet cimet is, hogy sajat elémenetel-
ket nyilvantarthassak a kurzus sordn.

A kezdeti tizenegy f6s hallgatéi létszam-
bl 616t valasztottak ki, akik részt vehettek
a kisérleti tesztprogramban. A résztvevok
a vidékfejlesztésben megszerzett ta-
pasztalataik, civil szervezeteknél kifejtett
tevekenysegeik, dltaldnos vezetdi kepes-
segeik, valamint a videkfejlesziés targy-
koréeben eddigi gyakorlati tapasztalataik

y
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altal aldtamasztott iskolarendszeren kivdl
megszerzett tudds alapjan valasztottak
ki. A kivalasztasi folyamat az életrajzok
elemzésebdl, és a jeloltekkel lefolytatott
inferjukobdl dlit. A jeldlteket megkerték
arra, hogy menedzseliek sajat magukat
a kiserleti tesztprogramban és fejtsek ki,
miért lennének j6 vezetdi sajat vidékfej-
lesztési kezdemenyezéseiknek. Emellett
kikertek a véleménylket is a vidékfej-
lesztési menedzserkepzes lengyelor-
szagi helyzeterdl, valamint arrdl is, hogy
vélemeényuk szerint az dltaluk iskola-
rendszeren kivul és informdlisan meg-
szerzett tuddst kellene-e érvényesiteni.

A résztvevdk kivalasztasat kovetden elin-
dult a kisérleti tesztprogram.

A tandacsaddst egyeni szinten szervezték
meg, de ezt megeldzden két csoport-
taldalkozot tartottak, hogy bemutassak

a projektet és a tuddsérvényesités
maodijara kidolgozott javaslatot. Az Euro-
Validation csoport dltal &sszegyUijtott

jo mddszerek szintén bemutatasra
kerUltek. A vidékfejleszték alapfelada-
tait tartalmazd matrix bemutatasat
kdvetden a matrix koncepcidjat és
struktUrdjat vitattdk meg a csoporton
belll. A csoport javaslatdra szamos
tanfolyam és kepzési program kerult be
a Tanfolyamok és Képzesi Programok
Jegyzékébe, majd a csoporttagok sajat
tapasztalataikat vetették dssze a mdtrix-
ban leirtakkal.

A Tanfolyamok és Kepzeési Programok
Jegyzeékét a projektkoordindtor dllitotta
Ossze. A lista a Copernicus Egyetem 22
kepzéeset (ezek kdzul harom tavoktatasi
képzés volt), valamint 19 olyan képzési
programoft tartalmazott, melyeket a
régio kilenc intézete kindlt (peldaul a
Toruni Regiondlis Munkatgyi Ugyndk-

seq, a Toruni Europai Peénzugyi Tandcs-
addi Kdzpont, a minikowoi, valamint

a przysieki videkfejlesztési tandcsadoi
kdzpontok, tovablbd a toruni Eurdpai
Ifjlusagi Egyuttmukodesi Kozpont). Mind-
egyik kepzési programot a matrixban
szerepld egy vagy tébb alapfeladat
tartalmazta. A képzések palettdja az
egynapostdl, illetve szemindriumoktdl a
90 napos kepzesekig terjedt.

Ezt kdvetden a résztvevdkkel lebonyo-
litott egyeni taldlkozdk kereteben kerult
sor a sajdt tanuldpdlydk felépitésére.

A résztvevoket megkerték arra, hogy

a matrixban szerepld kepzesi igenyek
teljesitésének célzatakent kdssek dssze
a mdatrixot a képzési tanfolyamokkal. Az
inferjuk sordn az volt a benyomads, hogy
a résztvevdk sokkal inkdiblb az iskola-
rendszeren kivUli és informdlis tanulds
revéen megszerzett tudds ervényesiteset
es igazolasat tartjak fontosnak, mintsem
az Uj tudds és keszsegek megszerzeset.

A résztvevok igen magas szintd elkdte-
lezettseget és egyuttmuikddeést tanu-
sitottak a tanuldpdlydk megalkotasa
soran. Bar elfogadtdk a matrix javasolt
struktUrdjat, mégis ugy érezték, hogy
néhdny alapfeladat kdzott atfedés
alakult ki, néhdany esetben pedig a
felvazolt kepessegek meghaladtak a
vidékfejlesztési menedzser feladatkorét
es kepessegeit.

A résztvevok dltaldban ugy gondoltak,
hogy tulsadgosan nagy hangsulyt kap-
nak a tarsadalmi oldalhoz k&tédd kesz-
segek és keves figyelem &sszpontosul a
jogi ismeretekre és kerdesekre. Tovabbd
az a vélemeény is kialakult benntk, hogy
a legfontosabb készseg a fejlesztesi
haijlamra vald képesseg, ami teljes
mertéklben hidnyzik az egyetemi képzes-
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bdl. Emellett rdmutattak arra, hogy lehetnek kulturdlis kildnbsegek az olyan fogalmakhoz
tarsitott jelentések érelmezésében, mint amilyen példdul az “esztétikai viselkedés”. A
csoportmegbeszelest kdvetden a matrixot modositottak az atfedések megszintetese

érdekében.

A lengyel vidékanimdatorok modositott kepzesi igenyeiket tartalmazéd matrixot (3. tdbldzat) oz
aldbbiakban mutatjuk be:

KEPESSEGEK

ALAPFELADATOK

1. Térsadalmi kom-

2. A kdzdsseg

3. Csoporttevé-

4, A fenntarthatd

ddsi képesseg

kozbeszerzés

gazdasdgi jog: alap-
vetd szabdlyozdk

koordin&torként

R szUkseégleteinek | o vidékfejlesztésrdl
munikacio és infor- ) L. kenysegek iranyita- L,
., i &s problemadinak , L szerzett tudds es
maciofeldolgozas . ) sa és koordindldsa B L
felismerese ertelmezés frissitese
1. Képesseg az infor- Innovativ és tanuld | Szimbolikus kultra
macio kezelesere szervezet Testbeszéd
Hogyan készitstink
sikeres projektet?
Vezetdk, mint kivald-
sagok
2. Szobeli és irdsbeli | Nyilvanos szereplés
kozles kepessege Kommunikacios
készségek
Powerpoint: hogyan
készitsink j6 prezen-
téciot
3. Feladattervezés Projektmenedzsment | Vdllalkozdi készségek
2 r 55 ké - . P
e/s szervezes kepes EqQyUHmUk6aes
sege
mozgalom Lengyel-
orszdgban
4. Feladatelldtdsi és | AFA-ismeretek A terepfelmérések Csoportmunka veze- | Projektmunka és
probléma-megol- modszertana tés vezetdként vagy | mindsegfelligyelet

5. EgyuttmUkodesre
vald képesség

Csoportmegbeszé-
|&és moderdidsa

Hogyan iranyitsunk?

Csoportos és inferak-
Cios készségek

Szakértdi és szol-
gditatdi szervezet
vezetése és mene-
dzselése

Allami és magdnz-
szféra partnersége
(PPP)

6. Eszkbzhaszndlat
képessége

Vezetés az internet
segifségével

Vezetés az intermet
segitségevel i




A fenntarthatd vidékfejlesztést szolgdld élethosszig tartd tanulds

KEPESSEGEK

7. Minéségtudat

8/9. Esztétikus és
eftikus viselkedés
képessége

10. Fejlédésre vald
hajlanddsag

ALAPFELADATOK

1. Tarsadalmi kom-
munikdcié és infor-
mdcidfeldolgozds

A vidéki kdzdssegek-
kel végzett munka
specifikumai

2. A kdzdsseg
szUkseégleteinek
&s problémdinak
felismerése

Kérddivek mddszer-
tfana

A K+F-hez kap-
csolddo regiondlis
és nemzeti szintd
hdldzatok

: GYAKORLATI UTMUTATO

3. Csoporttevé-
kenységek irdnyita-
sa és koordindldsa

Ertékelési folyamatok

Tarsadalmi téke és
a régiok fejlesztéi
hdaldzata

Az innovAcios teve-

4, A fenntarthatd
vidékfejlesztésrdl
szerzett tudds és
értelmezés frissitése

Tervezés és me-
nedzsment, marke-
fing

Terlletfejlesztés és
politika

TerUleti stratégick és
stratégiai fejlesztes

kenységek promaoci-

o ] Regiondlis verseny-
6ja, tamogatdsa

képesseg es a
fejlesztés jovdje
Vdiltozasok a vidéki
tarsadalomibban

Uj frendek a vidékfej-
lesztésben

3. tdbldzat: A lengyel vidékanimdatorok dltal megfogalmazott képzési igények

A kisérleti teszt bebizonyitotta, hogy a
matrix eszkdzként jol felhaszndlhatd a
tanuldpdlya felépitésére, de a tandcsadoi
munka nélkuldzhetetlen hozzd. A matrix
haszndlata nem egyszerd, és esetenként
nem értelmezhetd vildgosan — ebben az
esetben az egyen szamara teljesithetetlen
feladat lenne felépiteni a tanuldpdlyat
tandcsaddi segitseg nélkdl. Azonban a si-
keres tanuldpdlydkat, melyek az egyén in-
formdlis és iskolarendszeren kivil megszer-
zett tuddsdanak érvényesitésehez vezetnek,
csak ugy lehet felépiteni, ha a matrixot a
felméres, tandcsadds és Utmutatds részle-
tes folyamatainak részeként tekintjuk.

A Copemicus Egyetem moderdatorai meg-
figyelték, hogy viszonylag nagy eltérés
volt a résztvevék meghatdrozasai kdzott a

vidékanimdator alapfeladatait illetéen, de
amikor a résztvevék megkaptdk az alap-
feladatokat feltintetd matrixot, nagyobb
egyetérés mutatkozott az alapfeladatok-
kal szemben. A mdatrix tehdt fontos sze-
repet tolt be a vidékanimator tarsadalmi
funkciéinak meghatdrozasdaban.

A Copernicus Egyetem moderdtorai azt
is megfigyeltek, hogy a részivevék lelke-
sedése a tuddsérvényesitési folyamatok
irant a kezdeti szakaszban meglehetdsen
alacsony volt. Ennek valdszinldleg az az
oka, hogy er&s elditéletek uralkodnak a
tudds igazoldsanak Uj formdival szem-
ben a viszonylagosan merev lengyel
oktatdsi rendszerben. Ez a kezdeti hozzd-
dlids elmult, a lelkesedés egyre inkabb

nétt a fanuldpdlya—€pités folyamatdnak



elérehaladtaval. A folyamat vegen a
hallgaték megosztottdk a tudaservenye-
sitéssel szembeni kialakitott pozitiv allds-
foglaldsukat a helyi akcidcsoportokioan,
civil szervezetekben, kbzigazgatasi hivata-
lokban stb. dolgozo kollegaikkal, partne-
reikkel. A résztvevdk remeénylket fejezték

ki azirant, hogy a kordbbi tanulasi ered-
meények ervényesitési rendszerét széles-
kérden be fogjdk vezetni a lengyelorszagi
szakképzési rendszerbe, kildndsen azokon
a terUleteken, ahol a helyi k&z6sseg sza-
mara 6nkéntes munkat vegeznek.

Eredmények

A tanuldpdlydk felépitési folyamata érté-
kesnek bizonyult, és jobban tudatositotta a
hallgatokban a tanulasi lehetdsegeiket. A
hallgatdk nagyon aktivak lettek a szamuk-
ra megfeleld, a kepessegeiket fejlesztd
képzések kereséseben, pelddul kivalasz-
tottak és el is vegeztek egy vdllalkozoi
tanfolyamot.

A lengyel kisérleti teszt legfébb ered-
meénye azonban egy akkreditdilt
vidékanimdtori kurzus kifejlesztése volt. A
kurzus tananyagdt azok a hallgatok dllitot-
tak Ossze, akik feléepitettek sajdt tanuldpd-
lydjukat. Ezt kdvetden a kurzust az egye-
tem akkreditalta. Ennek az Uj képzésnek
oz elvégzese egy posztgradudilis diploma
megszerzésevel zarul, mig azok a részt-
vevék, akik nem rendelkeztek elézetesen
egyetemi diplomaval, oklevelet kapnak
oz egyetemtdl. Az Uj akkreditdalt kurzus egy
nagyon jelentds hidnyt fog betdlteni a
LEADER Program menedzseléséhez szUk-
seges kepzettseég megszerzésében Len-
gyelorszagban, egy nagyleptékd oktatdsi
irdnyt nyitva ezzel az egyetem szamara,
ugyanis e kepzést a lengyelorszagi LEADER
Program helyi akcidcsoportjainak mind

a 16 000 alkalmazottia szdmdara hozzd-
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férhetdve kivanjak tenni. Ez a végzettség
utat nyit az el nem ismert (de letezd)
vidékanimatori hivatds felé azzal, hogy
hivatalos elnevezést ad, amivel nyomdst
gyakorol a kormdnyra e hivatds hivatalos
elismertetése érdekében.

3.2.5. Spanyolorszag: A tanulé-
palya egy a maganszektor altal
kindalt “meniit” hozott Iétre, mely
specidlis, egyedi kompetenciak
kialakitasat teszi lehetévé

Alkalmazdasi tertilet és mddszertan

A Fenntarthatd Fejlédés Mediterrdn
Intezete (IMEDES) dltal vezetett kiserle-

ti tesztprogramnak két résztvevdje volt.,
Spanyolorszagban a vidéekanimator
dllamilag nem elismert szakma. Azonban
sok mas olyan szakma létezik Spanyol-
orszagban, amelyek feladat- és keszseg-
kore, valamint kompetencidja atfedi a
videkanimdator tevekenysegi korét, llyen
szakmak példdaul a kéryezetvédelmi ok-
tatd, a videki idegenforgalmi tgyintézd, a
kdz6ssegi animator, a szocidlis fejlesztd, a
kozdssegi szolgditatasok kezeldje, foglal-
koztatasi menedszer, tarsadalom-—fejlesz-
16, illetve a helyi fejlesztési szakember.
Maga a videkanimator meghatarozas
egy ezeknél szélesebb jelenteskdrrel ren-
delkezd fogalom, es az e feladatkér ella-
tasahoz szUkseges ismeretek es keszsegek
csak egy reszet ismerik el a videki kor-
nyezetben létezd foglalkozdsok kérében.
Emiatft Spanyolorszaglban a tanuldpdlya
maodszer alkalmazdasat a vidékanimator
munkakorével tortéend dsszevetés sordn

a résztvevok specidlis koriimenyeihez és
torekvéseinez igazodva hasznaltak fel.

Az egyik résztvevonek jelolt szemely az
IMEDES-nél dolgozott kdryezetvédelmi
tanacsadokent. A 6 feladata az IMEDES-

y
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nél az Agenda 21 egyik programjdlban
szerepld akciok kifejlesztése es megvalo-
sitasa volt. A jeldlt ugy déntott, hogy nem
kivan kutatdkent dolgozni, hanem egy
gyakorlatorientditabb, es dinamikusabb
munkat végezne a kdmyezetvedelmi szek-
toron belll, példaul a gyermekek szamdara
oktatna kémyezetvédelmet.

A masik résztvevd hdrom eve dolgozott
egy egeszsegugyi es human eréforrasokat
kezeld nagyvdllalatndl kepzesi és munka-
Ugyi szakemberként. O ezt a munkakdrt
kivanta felcserélni az idegenforgalmi
fejleszté szakmdara. Ugy gondolta, hogy

ez a kisérleti tesztelési folyamat nagyon
hasznos lenne a szdmaraq, s tervezte eqy
dllamilag elismert vizsga letételét.,

A spanyol kdzigazgatds egy e-learning
tiousu tanuldsi és képzési rendszert fejlesz-
tett ki azok szamara, akik dllami vizsgat
szeretnének letenni. Ennek anyaga elmeé-
leti &s gyakorlati modulokbdl dll, és arra
dolgotdk ki, hogy ellassa a hallgatokat
mindazokkal az ismeretekkel, amelyek az
Allami vizsga teljesitesehez, valamint az el-

erni kivant kepesités megszerzeésehez szuk-
segesek. A tanuldsi folyamat két-harom
evig tarthat a megszerezni kivant kepesités-
tél fuggden. A tanuldpdlya tesztprogram
célia az volt, hogy egy, ezzel a rendszerrel
pdrhuzamos egyéni tanulasi folyamatot
hozzon létre, amely ugyanolyan hateko-
nyan mukdédhet, mint a jelenlegi formaja-
ban mukoédd rendszer, viszont lerdviditené
az egész folyamatot,

A résztvevdk céliainak és motivaciojanak
meghatdarozasat kdvetden a kévetkezd
feladat a lehetséges 6sszes informdcio
OsszegyUjtese volt a résztvevok altal va-
lasztott szakmdkrdl. Ezek az aldbbi terlle-
tek: dlitalanos informdciok, kepesseg es
oktatdsi profil, szemeélyes tulajdonsagok
es elvart keszsegek, a meglévo kepzesi
tervek, muszaki és technolodgiai eszkdzok,
a munkavegzes kockdazatai, valamint a
munkaerdpiac. Ezutan egy hivatkozdsi lista
szUletett meg, mely a munkakdr specidlis
felodatait és az ezek teljesitéséhez szikseé-
ges készsegeket tartalmazza. Mindezeket
a 4. tébldzat mutatja be.



TERULETEK

Altaldnos informdcid

Kompetencia profil

Oktatdsi profil

Kovetelmenyek,
egyeni képessegek
és tulajdonsdgok
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FELADATOK ES KESZSEGEK

Ertékelési folyamatok

Tervezés és menedzsment, marketing

Kérnyezetvedelmi kampdnyok tervezeése és felepitése, kdrmyezetvédelmi szempontok
beépitése a termeszetvédelembe és a természet szépitésére iranyuld kdzdssegi fejlesztési
tervekbe: hulladékgydjtési akcidk, helyi Agenda 21 program kidolgozdsa, energiatakaré-
kossag és alternativ energiaforrdsok, a természeti terlletek konzervdldsa, varosi kdmyezet,
takarékos vizfelhaszndlds sto.

Koryezetvédelmi oktatdsi kampdnyok kidolgozdsa és tervezése: Utitervek és Gtvonalak
tervezése a tfermészeti terek bemutatdsdra, a természetet bemutatd poszterek, jelzdtabldk
készitése, muhelyek, jatékok, bemutatdk és konferencidk megszervezése és lebonyolitdsa.

A koémyezetvédelmi oktatdsi tevékenységet tdmogatd oktatdanyagok készitése, grafikai
tervezése: Utmutatok, brosurdk sto. készitése.

Koryezetvédelmi konferencidk szervezése varosokban, iskoldkioan, egyesuleteknél sto.
Oktatdsi modszerek tanulmdnyozdsa, elemzése és fellivizsgdlata.

Komyezetvédelmi oktatdsi tanfolyamok szervezése kildnféle csoportok szamdara: Uzletem-
berek, munkdsok, hallgatdk, politikusok és tandrok.

Tanulopdalydk tanulmdnyozasa és elemzese tanulok (féleg iskolasok) szamdra, valamint
érdeklédéstk és motivacidjuk felkeltése.

Projektekrdl és elvegzett tevekenysegekrdl zardjelentések keszitése.

Elvégzett tevékenysegekrdl értékelés készitése.

Végzettség: egyetemi fokozat, egyetemi diploma (3 éves), szakirdnyl kdzépfoku szakkép-
zés, kdzépiskolai érettségi.

A komyezetvédelem fejlédésével a munkakorre is megndvekszik majd a kereslet, kUldno-
sen nagyobb szlkség lesz azokra, akik ilyen munkakéroen dolgoznak.

Egyéb képzettségi és tuddsterlletek: Botanika, zooldgia, névenytan, szociokulturdlis
animdcio, elsdsegélynylijtds, drokségtan, eléaddi készség, kommunikdciods technikdk,
térképészet, pedagdgia, grafikai tervezés, kdmyezetvedelmi jog

Tandri kepessegek

Csoportmunka

Kezdeményezdkészség és dontéshozdsi képesseg
Targyaldsi &s kommunikacios technikdk
Szerkesztdi tudds

Irodai eszkdzdk haszndlata

4, tabldzat: A kdmyezetvédelmi oktatdi feladat elldtasdhoz szlkséges képességek Spanyolorszdglban
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A résztvevok Osszevetették keszsegeiket
és kepessegeiket a kivalasztott munkakdr
kdvetelmenyeivel. Ezt egy négyszemkozti
inferju kdvette a tandcsaddval, ahol a
résztvevdk képet kaphattak tudasukrol,
kepessegeikrdl es ezek hidnyossagairdl.
Ezt kdvetden a tandcsadd tamogatasaval
a résztvevdk olyan képzési lehetbsegeket
kerestek (tanfolyamokat, szemindriumokat
es ezekhez hasonldkat), melyek reven a
hidnyzo tuddsukat, kepessegeiket meg-
szerezhetik. Fontos megjegyezni, hogy az
egyes tanulasi lehetdésegeket e szakasz-
ban nem aszerint vizsgaltak, hogy azok
elvégzése milyen hivatalosan elismert
végzettséget nydjt, hanem legfékep-

pen abbdl a szempontbdl, hogy milyen
haszndlhato tuddst és keszsegeket adnak.
Erdemes megjegyezni, hogy az esetek
tobbsegeben ezeket a tanfolyamokat a
maganszektor kindlta.

Eredmények

A tandacsadok ugy velték, hogy a fo-
lyamat sikere valdszinlleg a résztvevok
erdeklédeésére, és mindenekeldtt a folya-
mat végrehajtasdaba tértend bevondsara
vezethetd vissza.

Az elégedettseget felmérd kerddiven és
a zard interjukban szerepld megjegyzések
azt mutattdk, hogy a résztvevdknek pozitiv
vélemenyUk volt a folyamatrdl, mivel ugy
érezték, hogy dltala a céljaik elerhetébbé
valtak. Nehéz volt informdaciot gydjteni

a résztvevék altal kivalasztott munkakor-
hoz szUkséges keszsegekrdl, tuddsrol és
adoftsagokrdl, de ennek ellenére Ugy
talaltak, hogy a munkakor feladatokra
vald lebontdsa es az ezekhez egyenkent
szUkséges kepessegek hozzdrendelése
megkonnyitette a dolgukat. Ugy vélték,
hogy a strukturdlt megkozelités modszere
kUldndsen hasznosnak bizonyult. A mdtrix

informdadcioszervezeésre tértend felhaszndla-
sat szintén az egyik legértekesebb teve-
kenységnek talaltak a résztvevok.

Az animdtori szakma helyett inkdbb az
egyeni kepessegek kerlltek dokumen-
taldasra. E kepessegeket dsszevetettek a
munkaerdpiac sztksegleteivel, valamint

a munkaltatdk Uj munkaerd felvételkor
tapasztalt elvardsaival. A kisérleti program
résztvevai Ugy veltek, hogy a tanuldpdlya
modszer nagyon hasznosan alkalmazhatd
a tanuld egyeni fejlédese soran. A kulon-
bdzd szervezetek szintén jOl hasznosithat-
jak a tanuldpdlya modszert. A tanuldpdlya
haszndlata a munkavallalok ismereteinek
es készsegeinek fejlesztesere lehetdseget
nyUjthat a munkavdllaldk szamara arrg,
hogy jobban felkeszilhessenek a szakmai
problémak kezelésére, es egyben képe-
sek legyenek névelni munkdjuk teliesitre-
nyét is.

3.2.6. Svédorszag: A tanulépalya-
nak tobbet kellett nyajtania, mint
a munkavallaldk jelenlegi egyéni
elémenetele

Alkalmazasi terulet és moédszertan

Mivel Svedorszagban minden munkaval-
lalénak van egyeéni fejlesztesi terve, melyet
a munkaadodval kdzdsen dllitanak 6ssze

és évente frissitenek, a jelentkezdk eldszor
nem értették, miert kell végigelemzi egy
masik fejlesztési tervet. Ezért nehéz volt
résztvevoket taldini a matrix teszteléséhez.

Vegul két jelentkezdt taldltak, mindkettd
dllamtudomanyi BSc diplomdaval rendel-
kezett. EgyikUknek hétéves, a masiknak
kilencéves munkatapasztalatt allt a hata
Mogbtt a diploma megszerzését kdvetd-
en. Mindketten vidékfejlesztési terlleten
dolgoztak, egyikuk egy anya volt, aki



elsékent inditoft Uj vallalkozast egy videki
térségben.

Mivel a ket résztvevd mar rendelkezett
sajat egyeni fejlesztesi tervvel, tovabbi
Osztonzékre volt sziikséguk, hogy beldssdk,
hogy fel kell epitenidk sajat tanuldpdalya-
jukat, Ez az &szténzd az Eurdpai Unid dital
meghatdarozott nyolc alapképesseg (azaz
vallalkozas, kommunikdcio stb.) volt. lly
modon a tanuldpdlya Uj részekkel bévalt
ki, amely tfartalmazta ezeket a képessege-
ket. A kindulépont az volt, hogy egy videk-
fejlesztési szakember, aki nagyon sokféle
iskolai vegzettseggel rendelkezhet a nyolc
Lstandard” eurdpai képesseg zard teszt-
jet elvegezheti annak érdekeben, hogy
ketseget kizaroan megbizonyosodjon
arrél, hogy rendelkezik az 6sszes szikseges
képesseggel, mely szikseges munkdajanak
ellégtasdhoz.

A matrix struktaraja egyeni konzultaciot

it eld, ezenkivll harom egyéni talalkozot
tartottak mindegyik résztvevdvel. A részt-
vevoknek eldszor bemutattak a mdtrixot.
Ezt kdvetden egy, a Sved Agrartudomanyi
Egyetem (SLU) ingyenes tanfolyamait tar-
talmazo kataldogust mutattak be, valamint
mas kepzési lehetdsegekrdl is tajekoztatdst
adtak. A vidékanimdtor alapfeladatainak
meghatdarozdsaival a részivevok egyeter-
tettek és tisztaztak magukiban jelentéstket.
A résztvevdk ezt az elsd szakaszt meglehe-
tésen kdnnyen teljesithetdnek érezték.

A madsodik alkalommal a tandcsadod és

a résztvevd egyUtt azonositotta be, hogy
milyen képzésben kellene a résztvevod-
nek részesulnie. A harmadik fazisban azt
biralték el, hogy az azonositott képzési
igényeknek milyen hatdsuk van a kepes-
segekre. Az azonositdsi folyamat egyardant
tdmaszkodott irasos anyagokra és egyeni
tandcsaddasra.
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Mindket résztvevd megtaldlia azt a terdle-
tet, ahol a tovdbbi képzés és a kivalasztott
tanfolyamok eredményeit hasznositani
tudnd egyéni karrieriének és programjanak
felepitese soran. A résztvevok a gyakorlati
informdcids technika, a belsdépitészeti ter-
vezes, az elbéaddsi és prezentdcios techni-
kdk, valamint az Uzleti fejlesztés terlleterdl
vdlasztottak ki tanfolyamokat. Azok az
egyeb informdlis tanulasi forrdsok, melyek
felnasznalhatdk lehetnek tovabbi képesse-
gek elsajatitasahoz, szintén megvitatasra
kerUltek. Mivel a dolgozé embereknek
dltaldban nincs idejuk szervezett tanfolya-
mokat Iadtogatni, a kdnyvek, a folydiratok
és az intermnet kerlltek szoba felhaszndalha-
t6 forraskeént. Mivel a svéd munkakultira
elfogad és ertekel informdlisan megszer-
zett képessegeket is (amelyeket példaul

a gyakorlati munka sordn is bizonyitani
lehet), a resztvevdk nem éreztek szlkseget
annak, hogy tovdbbi képesseget igazo-

16 képesitést szerezzenek meg. Mindkét
résztvevd nehezen taldita meg azt, hogy
hogyan szolgdlja a tanuldpdlya épitési
folyamat a fenntarthatd videkfejlesztes
megvalositasat.

Eredmények

A sved kiserleti tesztprogram arra a k-
vetkeztetésre jutott, hogy a svéd rend-
szer kulonleges strukturdja miatt a matrix
alkalmazasdara kevesbé van szikseg.
Svédorszagban a legtdbb szakképzett
munkavdallald egyeni fejlesztési tervvel
rendelkezik, ami miatt nehéz beldtni, hogy
a matrix milyen hozzdadott értéket tudna
adni a meglévé tanuldsi, kepzesi tervek-
hez. Emellett a Svéd Agrartudomanyi
Egyetem (SLU) sokféle tanfolyamot szervez
a vidékanimatorok szamdara, amelyek
legtdbbje ingyenes. Mindezek ellenere a
kiserleti tesztprogram nem volt haszonfa-
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lan, mivel a résztvevdknek sikerllt taldiniuk
olyan képessegeket és alapfeladatokat,
amelyek kapcsolddnak a vidékanimdator
munkakdrehez, A matrix segitsegevel a
resztvevok tudtak azonositani €s megku-
ldnbodztetni az egyes alapfeladatokat és
azokat a kepessegeket, amelyekkel mar
rendelkeztek, valamint azokat, amelyek
fejlesztesehez tovabbi kepzésre vagy
oktatdsra van szukseguk. Ennek alapjdan ki
tudtdak valasztani a Sved Agrartudomanyi
Egyetem (SLU) képzesi kindlatdbdl a sza-
mukra megfeleld tanfolyamokat.

3.2.7. Skocia (Egyesiilt Kiralysag):
A tanulé megkozelitésének mod-
szere kulcsszerepet jatszik a moti-
valasban

Alkalmazasi terilet és modszertan

A Moray Fdiskola (UHI Millennium Intézet)
egy felséfokl tovablbkepzd es felsdokta-
tasi intézet, melynek 7000 hallgatdja van,
leginkdbb Skocia videki tersegeibdl. Mivel
a skoét intézet az Euro-Validation projekthez
csak egy kesdi fazisban csatlakozott, nem
a tébbi partnerintézmény dltal végzett
kiserleti keretprogramot hajtotta vegre,
hanem eqgy helyett kétféle kutatdst veg-
zett: egyet a videkanimatorok szdmara

és egyet azoknak a hallgatéknak, akik
beiratkoztak az UHI ,Bevezetés a vidék-
fejlesztésbe” cimd moduljdba. Ez egy
alapszintd tanfolyami modul (Cert (HE)
Sustainable Rural Development), amit si-
keresen teljesitve a résztvevok egy okleve-
let kapnak a vidékfejlesztéi alaptanfolyam
befejezeserdl, és lehetdseget kapnak
tanuimdnyaik folytatdsara, a vidékfejlesz-
t6i felséfoku diploma megszerzeésere (BSc
(Hons) Sustainable Rural Development). Az
eldzetes felmeérések szerint azok az embe-
rek, akik hivatalos vidékanimatori oklevelet

kivdnnak szerezni, jelentkezni fognak e
modul elvegzesere.

Hallgatoi felmérés

A hallgatdi felmérés célja a hallgatdk ve-
lemeényének feltérképezése volt a kivalasz-
tott modulrdl, motivaciojukrdl, valamint a
matrix potencidlis haszndrdl a hallgatdi ta-
nacsaddasi program részeként. A hallgatok
azeért vettek részt a kiserleti tesztprogram-
ban, mert erdektkben dlit csatlakozniuk
az UHI moduljaihoz, valamint megtalalni
annak maodjat, hogyan lehetne az embe-
reket arra 6sztondzni, hogy sajdt videki kd-
z6ssegukben dolgozva hozzdjuthassanak
a nekik megfeleld kepzésekhez és azok
elfogaddsahoz.

A hatvan hallgatd kdzdl, akik beiratkoztak
a ,Bevezetés a vidékfejlesztésbe” cimd
modulba harmincketté hallgatdval foly-
tattak telefonos interjut. A megkérdezettek
kozUl tizenheten kivantak a BSc fokozatot
add ,Fenntarthatd Vidékfejlesztés” cimd
képzésre a késdbbiekoben beiratkozni, de
csak oten kivantak egyedUli modulkent
felvenni ezt a targyat. A megkérdezettek
tobbsege részidds online tavoktatasban
részt vevd hallgatod volt,

A hallgatdi felmeres célja az volt, hogy
megbizonyosodjon a hallgaték motivaci-
ojardl es arrdl, hogy elegedettek voltak-e:

megfelelének taldaltdk a hallgatdk
a modult megeldzé regisziraciods folyamart
soran kapoftt informaciokat és az eligazitas
mindseget?

mennyiben feleltek meg a modul-
lal szemben tamasztott elvardsoknak a
hallgatok dltal megszerzett tapasztalatok?

mennyiben segitette a modul
jelenlegi munkdjukat vagy munkahelyUk
megszerzeset?



a matrix segitseget nyUjtott-e a
megfeleld modulok kivalasztdsaban?

A felméres megdllapitotta, hogy a hallga-
tok tobbsege (egy 6 kivetelével) nagyon
elégedett volt az dltala kivalasztott tanuld-
si modszerrel. A valaszadok tobb mint fele
azert valasztotta a modult, mert erdekelte
Oket, 32% pedig azért, mert kdtelezéen
fel kelleft vennilk a diploma megszerzése
erdekeben.

Bar egy olyan hallgatd sem volt, aki
teliesen elegedetlen letft volna a modul
tartalmaval, viszont 12,5%-uk nem volt
teliesen megelégedve az eredmenyekkel.
A hallgatok tdbbsege (66%) elegedett
volt és 13% maradéktalanul meg volt
elégedve a modul tartalmaval. A hall-
gatoknak minddssze 16%-a nyilatkozott
ugy, hogy voltak olyan témdk, amelyek
teliesen haszontalanok voltak, a tébbség
szerint pedig az &sszes téma hasznos volt
a szamukra. Minddssze csak két hallgatd
volt azon a vélemeényen, hogy a modul
hasznosabb lett volna szdmdara, ha tdbb
id&t szan a kozdssegi foldtulajdon és a
mMas kdzdssegekkel t1ortend egyUttmUko-
dés kérdéseire.

A harmincketté hallgatd kdzdl huszonhe-
ten sikeresen elvégezték a kurzust, dten
viszont nem fejezték be. A tanfolyam
kezdetekor kilenc hallgatd mar munkavi-
szonyban dlit valamilyen vidékfejlesztés-
hez k6tédd terlleten. Tizennyolc hallgatd
érezte Ugy, hogy a modul valamilyen
maodon segitseget nyUjtott szakmai fejlé-
désében, nyolcan pedig Ugy gondoltdk,
hogy segitseget nydjtott ablban, hogy
vidékfejlesztési terlleten sikerlljion valami-
lyen munkdt taldiniuk.

A f&iskola tandraival tortend személyes
konzultdcioknak alapvetd jelentdseguk
volt abban, hogy a hallgatdk a nekik
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megfeleld tantargyat tudjdk felvenni.
Tizenhét hallgatd nyilatkozott Ugy, hogy

a tanfolyamot megeldzé eligazitdsnak
kiemelkedden fontos szerepe van. Csak
harman gondoltdk ugy, hogy nincs jelen-
tésége, dten pedig semmilyen eligazitast
nem kaptak a tanfolyamot megeldzden.

A hallgatoknak csupdan 15%-a adoft
pozitiv valaszt arra a kérdesre, miszerint a
mdatrix segitseget nydjtott-e abban, hogy
a megfeleld kurzusokat valasszdk ki. A
tObbseg tobb irdsbeli informdciét, mig

tiz hallgatd tobb nyomtatott téjekoztatd
brosurdt, negy pedig j6 nehany szemelyes
taldlkozon alapuld tdjékoztatdst szeretett
volna kapni. Ez azért érdekes, mert azok
a vidékanimatorok, akik ugyanezen az
interjun vettek részt, Ugy veltek, hogy a
személyes taldalkozok voltak a leginkdbb
Osztonzd tenyezdi a videkanimdatori képe-
siteés megszerzésének.

Egy tovdbbi kérdés a tandcsaddk személyes
rédhatdsat probdlta kimutatni a tanulépdlya
felepitesében. Az e kérdésre valaszold 25
hallgatd 52%-a Ugy érezte, hogy a tandcs-
addk személyes radhatdsa fontos tényezd
volt annak eldontéseben, hogy jelentkezze-
nek-e a felkindlt tanfolyamra.

A hallgatdi felmérés ramutatott arra, hogy
a hallgatok a hivatalos képesités megszer-
zése irant orientdltak, és nehezen értettek
meg, hogy az emberek sajat maguk
ondlléan is kialakithatjdk sajat tanuldpd-
ly&jukat.

Az a véegkovetkeztetes alakult ki, hogy

a kepesseg matrix ertékes eszkdz lenne
azok szamara, akik segitik a hallgatdkat

a tanuldpdlydik kialakitdsdlboan. Ehhez
viszont a nyelvezetet egyszerdsiteni kell.

A féiskola hallgatoinak Gsszetett igenyei
miatt a matrix dnmagdban nem elegen-
ddé ahhoz, hogy megfeleléen kezelni tudja
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mindazokat a sokret’ igenyeket, amelyek
a hallgatdkban felmertinek a szdmukra
megfeleld tanfolyam kivalasztdsa soran.

A vidékanimatorok felmérése

A hallgatokon kival Skécia videki ter-
segeiben mukodd tgynodksegeknel

és falusi szervezeteknél dolgozd nyolc
szemeélyt — akiknek munkdija részben a
vidékanimdtor munkakorével azonosithatd
— vontak be a kisérleti tesztprogramba. A
résztvevok sajat magukat nem neveztek
vidéekanimdtormnak, hanem sokkal inkablb
oz alapkepzettseguknek megfeleld kate-
goridkban helyeztek el magukat (mint pél-
daul konyveld, informatikus stb.), tovabbd
szakmai besoroldsuk gyakran a munkalta-
téjuk dltal meghatdrozott. Azonban &ket is
I&zba hozza egy olyan Uj hivatas gondola-
ta, mint példdul a vidékanimdatori, mely tu-
lajdonképpen szorosan kapcsolddik ahhoz
a munkdahoz, melyet jelenleg vegeznek.

A megbeszélések sordn nyilvanvaléva
valt, hogy azon emberek kdre, akik videk-
fejlesztési diplomat kivantak szerezni, nem
egyezett meg azokéval, akiket munkdjuk
alapjdn vidékanimatorként lehet azono-
sitani. Hiszen a vidékanimdatorok azok az
emberek, akik képesek és akiktél elvarna-
16, hogy &sztdndzzek a tdbbieket a videki
kdzdssegben vald aktiv részvetelre.

Harman vdllaltdk a matrix tesztelesét a
potencidlis hallgatdi tandcsadas celjara.
Ez negyszemkdzti interjuk lebonyolitasaval
tortént meg. A resztvevoknek bemutattak
a matrixot és megkertek dket arra, hogy
ertékeliek hasznossagat. Mindhdarom meg-
kérdezett ugy érezte, hogy tandcsadds
nélkll a matrix haszndlata tdl bonyolult, és
a nyelvezete tulsadgosan zavard. Véleme-
nyUk szerint a strukturdit kérdések sokkal
hatékonyablban kalauzolndk az embere-

ket vegig a tanuldpdlydik kialakitdsaban,
&s sokkal hatékonyabban muikddne a
ko6z6sseguk tagjai koreben.

A hallgatok ugy érezték, hogy déntd jelen-
tésege volt annak, hogy a matrix rendel-
kezett azzal a lehetdseggel, hogy kimutas-
sa az egyes kepesseqi szinteket, valamint
kidolgozott egy rendszert, ami alapjan
ezeket kezelni kell. Az altaldnos benyomds
az volt, hogy a jelenlegi formdjdban a
matrix elbizonytalanithatia a potencidlis
vidékanimdtorokat.

Eredmények

Az Egyesdlt Kirdlysagloan, azon belll
Skécidban vegzett kisérleti tesztprogram
tapasztalatai azt mutattak, hogy érde-
mes meggydzni az embereket arrdl, hogy
haszndljdk a sajat tanuldpdlyuk kialakitd-
sanak modszerét. A tapasztalt tandcsaddk
segitsége igen lenyeges, a szemelyes
kontaktusnak pedig kiemelkedden fontos
szerepe van ebben a folyamatban. A
kisérleti tesztprogramok résztvevdi nem
tudtak egyedUl haszndini a matrixot, ezért
tdmogatdst és segitséget kértek. A vildgos
és egyszerl nyelvezet megkonnyithette
volna a haszndlatdt, A matrix azonban
kivald haszndlati eszkdzze is valhat a hall-
gatdi tandcsadod szolgdlat munkatarsai
szamara.

A tanuldpdlya felépitésének folyama-
ta konstruktivalbbnak bizonyult, mint az
eredmenyek, mivel az emberek szadmdra
jobban tudatositotta sajat lehetdsegeiket
mind tanulmanyi, mind szakmai téren.



3.3. Kovetkeztetések, tapasztala-
tok és a jovo

3.3.1. A tanulépdlya és a matrix
haszndlata

Mint azt a kulénbdzd kisérleti tesztprogra-
mok sordn Iatni lehetett, a tanuldpdlya és
a matrix kildnféle mdédon haszndlhato fel.
A kisérleti tesztprogram tapasztalatai azt
sugalljdk, hogy a tanuldpdlya és a matrix
olyan rugalmas eszkdzként kezelendd,
amely egy adoft helyzethez igazithato:
egy munkaeszkdzhdz, célcsoporthoz vagy
szervezethez. Az egyes készségeket es fel-
adatokat is az adott helyzethez illeszkedve
kell kifejleszteni, ugyanigy a tanulopdlya és
a matrix teljesitésehez szlkseges nyelve-
zetet, a tdmogatasi szintet, valamint az
értelmezéseket is.

A kisérleti tesztprogram szerint az eszkdzok
hatékonysaga ndvekszik, ha:

Egy—egy szemeély szamdara nyuijt
tanacsaddast egy ,szakember”, mint pél-
ddul egy karrier tandcsadd, egy humdn-
eréforrds menedzser vagy a témdaban
kompetens szakértd. A tandcsadd, a
javaslattevés és az értelmezés, melyet
egy tandcsadod szakember nyUjtani képes,
alapvetden fontos, kildondsen akkor, ami-
kor olyan személyekrdl van szo, akiknek
komplex igényeik vannak.

Az egyén alkalmazza az eszkdzt.
Nagyobb tudatossag és jobb eredme-
nyek érheték el abban az esetben, ha az
egyen részt vesz a matrix felépiteseben,
tanfolyamok utan nyomoz, es egyditalan
egeszeben véve felelbsnek érzi magat a
jovdje épitéseben.

Sokféle eszkdz haszndlhatd fel Eurdpd-
ban az egyes képessegek es készsegek
felmérésére, de az Euro-Validation projekt
keretében kialakitottak egy olyan rend-
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szert a tanuldpdlya és a kepesseg matrix
kiserleti tesztelésere, melynek jelentdsege,
hogy részvételen alapul és interaktiv. A
kiserleti tesztelésben résztvevdk tdbbsege
ugy érezte, hogy a sikertk nem kis reszibben
a tanuld és a tandcsadod kdzotti ketird-
nyu kapcsolatnak kdszénhetd, egyrészt a
tanuld dltal kezdemeényezett (alulrdl felfelé
iranyuld), masrészt a tanacsado dital
kezdemenyezett (felllrdl lefelé iranyulo)
interakcié eredményeképpen.

3.3.2. A vidékanimator koncepcio
és a tanulépalya hasznossaga

A vidékanimdtor munkakédrt nem ismerik
el egysegesen az Eurépai Unidban, és ez
néhdny esetben nehézségeket okozott,
de ugyanakkor szamos érdekes ered-
meényhez is vezetett, Spanyolorszagban a
kisérleti tesztprogram soran azt tapasztal-
tak, hogy az emberek nem kivannak idét
szanni a tanuldpdlya felépitésére olyan
szakmak tekintetében, amelyek hivatalo-
san nincsenek elismerve, Hasonld érdek-
telenseq volt tapasztalhatd Svedorszag-
ban, ahol egy mdar jol bevdalt karrierépitési
modszer mukodik, es sok ingyenes ha-
sonld jellegu kurzus folyik. A vidékanimator
fogalom kevésbe ismert, megis az em-
berek sok orszdgban egyfajta felhatal-
mazdst biztositd és inspirdld tenyezének
tekintették, és Ugy tartottdk, hogy ez a
megnevezes Ol kifejezi mindazt, amely dk
ellattak. Ez azt az érzetet keltette bennlk,
hogy munkdjukat elismerik, és ily mddon
motivalva éreztek magukat.

A kiserleti tesztelés azt is bizonyitotta, hogy
a tanuldpdilya és a mdatrix réven szerzett
tapasztalatok nagyon hasznosak lehet-
nek az egyetemek, oktatdsi intezmenyek,
minisztériumok vagy kormanyhivatalok
szamara egy olyan Uj, rugalmas rendszer
kialakitdsahoz, mely a munkaerd-piaci
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igenyeket kepes figyelembe venni és
kielegiteni.

A lengyel és a magyar kisérleti tesztprog-
ramok meggydzden bizonyitjdk, hogy a
tanuldpdlya kétédése a valddi munkaerd-
piaci folyamatokhoz (példdul a LEADER
helyi akcidcsoportjaihoz tortend munkaerd
felvétel esetében) ndveli a tanuldpdlya és
a matrix alkalmazhatdsagat.

3.3.3. Mikor hatékonyabb a tanu-
I6palya?

Azok az orszagok, amelyek kiteriedteblb
hivatalos, iskolarendszer( oktatdsi kultara-
val rendelkeznek, elényuk szarmazhat a
tanuldpdlya és a matrix haszndlatdbol

A tanuldpdlya és a mdatrix haszndlata
nagyobb elénydket biztosit olyan orszagok
szamara, mint Spanyolorszag, Lengyelor-
szag és Magyarorszag, ahol az oktatas
nagyobbrészt hivatalos csatomakon zajlik
(a mindsités nem képessegen alapul) és
az iskolarendszeren kivli, informdlis ta-
nuldsnak nem alakult meég ki a kulturgja.
Bizonyos orszagok mar bevezettek a tanu-
|6pdlya rendszert, valamint a munkahelyi
kepessegfelmeérd rendszereket, naluk a
haszndlatuk mar kevesebb elénnyel jart.

A tanulopalya és a matrix alkalma-
zasanak konkrét okairol

A tanuldpdlya és a matrix akkor hatéko-
nyabb, ha az egyénnek konkrét oka van
a folyamat vegigkovetésere. A motivald
tényezd daltaldlban a munkahellyel kap-
csolatos, ami lehet példdul munkahely-
kereses, a karrierlehetésegek javitasa,
munkakdr valtoztatas vagy megfeleld
tanfolyam keresése. Az is eléfordulhat,
hogy az egyén szeretné 6nmagdt joblban
megismerni, illetve dGnmagdt tovabbfej-
leszteni, igy ezek a tdrekveések is hajtderdk

lehetnek. Ha azonban az egyennek mar
van munkdja és azon nem kivan valtoztat-
ni, akkor kevésbeé merll fel az igény ezekre
az eszkdzdkre.

Milyen esetekben hatékonyabb a
tanulépalya és a matrix?

Azokban az esetekiben, amikor a tanulo-
pdlya specidlis piaci kereslethez kapcsold-
dott (mint példdaul a helyi akcidcsoportok-
hoz térteénd munkaerd felvetelnél), akkor
igen nagy éréket képviselt mind a mun-
kdltatd, mind az egyének szdmdra. Az
oktatdsi intézmenyektdl kapott tdmogatas
tovabb ndveli a tanuldpdlya révén elér-
hetd nyereseget, azokban az esetekben,
amikor a kepessegeket az egyes igenyek-
hez lehet igazitani.

A tanulopalya, mint eszk6z a munka-
adoé kezében

A kiserleti tesztelés sordn (Svedorszagban
és Magyarorszagon) bebizonyosodott,
hogy a tanuldpdlya és a matrix nagyon
hasznos olyan szervezetek szamara,
amelyek elkotelezettek dolgozoik szakmai
képzettsegi szintignek emeléseben, bdr
ezzel a kérdéssel a tesztprogram kdzvet-
lenul nem foglalkozott. Meg kell jegyezni,
hogy az alkalmazottak szakmai fejlédese-
nek tdmogatdsa és a szervezet szakmai
szinvonaldnak fejlesztése magdnak a
szervezetnek is haszndara valik. Az ily mo-
don nyert elényok kdzé tartozik példdul
az elégedett, a hatékonyabban és hatd-
sosablban mUkdédd alkalmazotti réteg, a
kisebb fluktuacid, valamint a magasabb
termeléekenysegi szint,

A tanulépdlya, mint az egyén felha-
talmazasanak eszkoze

Valamelyest vitathatd az az dllitds, hogy a
tanulopdlya és a mdatrix lenyege inkdbb



a folyamatban, mint az eredményben
érhetd tetten. Az egyén szamara kepzo-
dd eldny a szakertelem es a kepesseg
felismerésebdl vagy annak hidnydabdl
szarmazik. Ez Snmagdban mar egy felha-
talmazo, illetve motivald tényezd oz illetd
sajat elémenetelében a karrierfejlédés
megtervezese folyamdn. A mdtrix és a
tanuldpdlya strukturdlt megkdzelitése az
Onelemzés folyaman joval kdnnyebben
felismerhetdve teszi azokat a pontokat, ahol
hidnyzik vagy fejlesztésre szorul a szlkseges
tudas. Ez megkonnyiti a célok tisztdzasat,
valamint az elérésuknoz szukseges strate-
gia megalkotasat is.

3.3.4. Kovetkeztetés: Az Euro-
Validation 6sszefiiggésrendszere

A vidékfejlesztés hatterebdl kiemelkedve
oz Euro-Validation projekt a megszerzett
tudds ervényesitési és elismerési kérdései-
vel foglalkozott, mindezeket a videki térbe
helyezve, valamint igyekezett pdrbesze-
det is inditani e kérdéskdrben. A kilonfe-
le kiserleti tesztprogramokat kilénbdzd
érdekcsoportok korében vegeztek el, és
a vizsgdlati eredmeények Gsszehasonlitd
elemzése lehetdseget adott a tapasz-
talatok es a bevalt modszerek kbzos
megvitatasdara. Bar az eredmeények és

az alkalmazasok orszagonkent eltertek
egymastol, a mdatrix megalkotdsa, illetve
tesztelése Uj ismeretekkel egészitette ki a
meglévd keszségeket és kepessegeket,
amelyek meglétet a videki tersegek mun-
kaltatd szervezetei szikseégesnek tartanak.
Az innovativ tanuldpdlya, mely az egyént
és annak igényeit és szUksegleteit tekinti
referenciapontnak, és a tanulds dsszes
formdjat egy egyseges egyeni ,fanu-

|6i karrier” kategoridlba 6tvozi, nagyon
hatdsosnak bizonyult. Az értékelés—érvé-
nyesités—elismeres—akkreditacio holisztikus

3. LEPESEK AZ ISKOLARENDSZEREN KiVULI ES...

szemléletmodja az egyes kepessegek
szempontjdbdl kildndsen konstruktiv volt,
mivel megmutatta, hogy egy terlet
(esetUnkben a videkfejlesztes) feldl tore-
né megkdzelitese hasznos lehet eurdpai
leptekben. Az orszagonkenti kisérleti prog-
ramok azt bizonyitottak be, hogy szlkség
van a vidéki térsegekhez kotédd egyes
kdvetelmeények azonositasdra a készse-
gek, képessegek, valamint a kepesitesek
terUleten is.
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